
���� ��������� ������ ���� ����� ��������

۱۴۰۳ �����

�����

����� ����� ���
(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲ ���� ��)

�� �ـــــ�� ۲۰۱۲، ��� ��� ���� �� ����� «��� ����� �����» �������� �ـــــ�� � ����� �� 

����� ���������� �� ����� ������� ���� ���� ��ــــــ��� ���. ����� ���������� 

 �� �� � ������ ������ ��� �� ۱۳۹۳ ��� �� ����� ����� ������ ���� ���������

���� ������� ����ـ� �� ��������� ����� � �� ��� ���������� ����� 

���������� ������ ���� ���. ��� ��ــــ�ــــ��� �� ����� ������ � ������� ��� 

 ��� ��� ��ـ��� � ���� �ـ������ � �ـ� ������ � ����ـ�� �ــ��� ����� ������� ������ ��

�����. ���� ����، ���� ������� ��������� � ����� ��ــ�ــ���� ������ ۱۴۰۱ 

� ۱۴۰۲ ��� � �� ��� ����� ����� ������� ���� �����ـــــــ���� � ��������� �� ���� 

���������� �����ــــ�. ���� ��ـــــ� �� ��� ��� �� ����� ����� ���������� � ���ـــــ�� 

.��� ��� ���� �� ����
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���� ������ �� ����� ����� � �� ���� ���� ����� ���� ���� ���. ���� ���� �����، � ����� ���ــــ��� 

 ��� �� � �� ���� ������� � ������ ������ ��� ���� ���� ��� �� .��� ���� �� �� �� ������ ���� �� ����

 �� �� ���� �� ����� � ����� ��ــ��� ���� ���� ���� ������ ���� �����. ����� �� �� ������ �� �

��� ������ ����. �� ��� ���� ������ �� �� ���� ���ـــــــ��� ��� � �������� ����� ����ــــــــ�. ���� ������ �� ��� 

.��� ���� ���� � ���� �� ���� ����� �� ����� � ������

� � ��ـــــــ����  �� ���� ���� �� �� �����، ��� � ����� ���ـــــــ�� � ����� � �� ���� �� ����� ����، ��ـــــــ��

���� ���� ��� ����� � ����� ����ــــ� �� ���� ������ � ���� ���� ��� ���� ����� �� �� ���ــــ�� ����� 

���. ������� � ������� ����� �� ���، �����، ����� � ������� � �����ـــــــــــــــــــــــ�� � ������ � ���� �� �� 

�����، ��� � ���� ����� � ����� � ���� ��� ����� �����ـــــــــ� �� �� ���� ����. �� ����� ���� �� ����� 

����� ���� �� ��� ���� � ��� � ��ــــــــــــ�� ����� � ��ـــــــــــــ�� ��� ���� ���. ������� �� �� ����� ����� 

 ������ ��� ������ ������ � ��� ����� �� �� �������، ���� ������ �� �� ������ــــــــــــــــــ��� ����� ����� � �

���� ��� ���� �� ���� ��� �� �ــــ���� � ��ــــ�� ���� ����ـــــ��� ���� �� ������ ���� ��� ����� �� �� ���� 

����� ��� �������. ��� ����� ���� ���� ��� �� �� ����� ������ ���� � �����ــــــــــــ� ���� ���. ���� 

������� ���� ���ــ�� ��� ��� ���� ���� ���� ����� ��ــ�. ���� ��� �� ���� ���� ���� �� ������ ����� 

������ � ����� ����� ���� ���� �� �� ��ـ����. �� ���� ����� ����� ���� ����� ��ـ�� � ��ـ��� ����� ���. 
ً

�� ����� ��� ����� � ���ــ��� �� ��� ����� ����� ��ــ  ������� �� ����� ��� ��� �� � �����ــ� ���� �� 

��� �� ���ـ���. �����، ���� ��ـ��� � ������ ��� ��� ��� � �� ���� ��� ��ــ ������ � ����� ����� � ���� 

���� ���� ����. ���� ������ �� �� ���� ���� ���� � ���� ���� �ـ��. �� ���� ������ �� ��� ��ـ� � ��� 

 ������ ��� � �� ������ ���� ����� �� �� ��� �� ��� ���� � .��� ����� ����� ��� ���� ���� ����

����� ��� ���� ����� ����� ��� ������ ��� ����� ���ــــــــــــــــ� ���� ���� �� ��� ����� ��� ����� � �� �� 

���� � ����� ��. ���� ���� � ����� ��� �� ����� ��ــــــــــــ���� �� ��� ��� � ������ ���� ����� �� 

� �����
������ ���� ����� �����

������� ����� ��� ����

 ���� ��������� ���� ����
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���. ���� ������ ��� ����� � ���� ���� ��� ��� � �� �� � ����� ���ــ� �� ���� � ������ � ����ـــ� 

�� ���� ��� ����� � ���� ���ـ��� �� ���� ��� ���� � �����. �� ��� ��� ��� �� ��� �� �� ������� 

 �� ����� ��� ���� ������ � ������� ��� � ��� ��� ��� ���� ����� ����� �� �� ����� ��� � ������ ����

��� ����� ���. ���� �� �� ���� ���� ���� ���ـ��� ��� � ���� ���ـ��� �� ����� ����� ���. ��� 

���� �� �� ���� ���ــــــــــ��� ���� ��� � �� ����� ����� �������� �����، �� �� �� ��� ���� ������� ��� 

���� ��� ���� �� ���ـــــــ��� � ������ � ���ـــــــ��� � ������� � ���ـــــــ� � �����ـــــــ�� ���� �  � .���

���� ���� �� ���� ����� ����� �� �� ����� ���. ��� ��� ���ــــــــــــــ��� ���� ���� ����� ������ ����� 

���� ���� ����ـــــــ��� ���. ��� ������ ��� �����  ���ـــــــ�. ��� ���� �� ���� ����� ���� ���� � ����� ��

������� ��� ��ـ� �� ����� �� ����� ����� ������ �ـ�� ��ــ� ���� ���� �� ����� � �� ��� ��� ���� ���� 

��� �� �� ����� ��� � ����� ������ �� ���� ���ـ�� ������ ���� �� �ـ���� ���ـ�� ������ ��ــ�. ����� ���� 

���� �� ����� ����� � ���� ��� � ���� ��ــــــ� ����� ����� � ����� �� ���ـــــــ�� ������ ��  � ����� �����

����� ���� � ����ـــ�� ���ـــ�� ���. �� ����� ���� ����� �� ��� � ���� � ���� �� �� ����� ������ 

��ــــــــــــ� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� � ��� ����� � ����� ����. ���� ����� ������ �� ���� ���� 

�� �� ����� ��� ���� ����� ������ ��� ���� ��� ���� � ��ــــ�� ����� � ������� � ��ـــــ���  � ���

���� ���ـ�� ����� ��ـ�. ��� ���� ��ــ���� ��� ���ــ�� ��� ��ــ� �� ���� ���� ���ــ�� ������ �� ����� � 

���� ������ �� ������، ����� � ������� � ���� ���ـ� ��� ��� ���� �� ���� �� ���� ����� ������ � 

���ـــــــ��� � ���� � �����، �� ���� ���ـــــــ�� ������ ������ ���� ������ ���� ���ـــــــ� ��� �� ����. �� ���� 

 ���� ��� �� ������� ����� ������ ����ـ������ ��ـ��� �� � ������� ����� � ������� ����� �� ������� � �

������ ���ـــ��� � ����� �� ����� ���� ��� ���� ��� �� ���ـــ�� ��� ��� ���� ����� ������ ����� ��� 

���� �� ��� ������� � �� ��� ����� �� ����� ��ـــــــــــــ�� ���� ����� ��� ����� � ����� ����� ���� ��� ������� 

���� ��� ��� �� ������ ���� ��� ���� �� ������ ���� � ����� �� ����� � ����� ������� �����ــــــــ� �� 

����� � �����. �� ��� ���� ��� ����� ���� � ���� ����� �� ���� �����. �� ��� ��� ����� ���ـ� �� 

����� �� ���� ����� ������ ����� �� ����� ������ ���� ���� ���� ����� ������ �� ����� ���ــــــــــــــــــ� 

����� ���� �� ������� ��ـــ� �� ����� ����� ��ـــ���� ����� � ������ ��ـــ��� �ـــ� �ـــ��� ���� ����� �� ����� 

����� �� � ���� � ���� ���ـ�� ���ـ� �� ��� ����� �� �� ���، ����، �����، �ـ��، ����� � ����� ���ـ�� ���ـ� 

��� ����� �� ��� ������ �� ��� ��� � ��� ��ــــــــــ���� �� �� ���� ���� ���� ���ــــــــــ� �� �� ���� �� 

�� ������ ����� ����� ���� �� ���� �� ���� �� � ��� ����ـــــ�� �� ��� �� ����� �� ���� ����� �� ��� ��� 

�� ��� � ������� �� �� ��ــــــــــــــ����� � ���� ����. ���� ������ �� ��� ���� ����� �� ���� ���� ���� ���� 

� ��ــــــــ�� � ��� ��� �� ��� ����� �� ���، ������ ��ــــــــ�. ���� ������ �� ��� ���� �� ���� .�� ����� ��� 

���ــــــــ�� �� ���� ������ ����� � ���� �� ������ ���ـــــــــ��� � ����� ���. ��� ���� ������ ���� ��� ��� 

����� ���� � ���� �� ����� ����� � ���ــــــــــــــــــــــــ��� ���. ���� ������ ��� ����� �� ����. ��� ��� �� 
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����� �� �� ���� ���� ���� � ���� ����� ���� ���� ���، ���� �� ���� � ���ـ�� �� ��� � ������ ����� 

����. ���� ������� ���� ���� �� �� ���� ��ـ��� ���� �� ��� ��� � ���� � ��� ����� �� �� ����� � ّ

����ـــــ��� ���� � ���� ��� ������ ����� ��� � ����� � ���� ����� �� �� ��� ��� ���� � ����� ���� �� 

��� � ����� ��� � ���� ����� ����� ���� �� � ������ ��� ������ ����� ���� ���ــ�؟ ���� � ����� 

�� ���ــــــــ� ����� ���� ���� �� �� �� ����� � ����� ���. �� ����� �� �� ��� ����� ����� �� ������ � 

���� ���� ����� ���ـ�� �� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����  ���� � ������ � ���� ���� �����

����� ��� ����� �� ������ ���� ������ ���� � � ����� � ������ ���) ����� ��� �� ��������ــ�� 

����� ����� ����� � ������ ���� �� ��ــ����� �� ��� � ����. ���� ���� �� ����� ����� �� ��ــ�� �� ����� 

 ����� �� ����� � ��� �� ����� ���� � ����� �� ���� ��� �� ����� .���� ���� ��� ����� �� ����

��. ��ــ��� �� ��ـــ��� �� �� ��� ���� �����ـــ�� � ������ ����� ����، ����� ��� � ���� � ����� ��� � 

��� ���� �� ��� � ����� � ���� ������ ��� ��� ��� ���� �� ��ـــ�� � ���� ���� �� ����� �� �� �� ��� 

 �� ���� .��� ������� �� ���� ���� � ����� ���� ����� ������ �� ������� ���� � ���� ����ــــــــــــ�. �

��� ���، ���، ��� � ����� �� ����. ������ �� �� ���� ���� �� ��ـــــ����� ����� ����� ������ �� 

��� �� �� ���� ����� ���� ��ـــ�� � ���� ����� ������ �� ����� ����ــــ� ��� � ������ � ������ ��� 

��� � � ����. ���� �� ��ــــــ� ����� ���� �� ���� �� ������ ���� ��� ��� ��� �� �� ���� ����� �� 

��� ����� ���� �� ����� ����� ��ــ�. ���� �� ��� ����� �� ���� � ���� ����� � ����� � ����� ���� 

���� � ������ ����� ���ــــــ��� ����� ���� ���� ������ ���� ���� � ����� � �� ���� ���� ����� �� ����� 

������ � ���� ��� ������ �� ��ـــ� �� �� ����� ��� ��� � �� ��ــــ�� ���� � ���� �� ���� ��ــــ��� ��� 

���ـــــــ��� ��� � ����� ���� �� ��� ������. �� ����� ������ ���� �� ������ ���� ��� ���� ����� 

�� ����� ������ ���� ����� ������ ���ـ�� ���. ��� ��ــ�� �� ����� ����� ����� ��� ��� ��� �� �� ���� 

 �� �� ��� ���� ���� ���� ����� ���� �� � ����� ��� ��� � ���� � ��� ��� ��� �� ���� ����� �� �����

����� ���� ������ ��� ���� � ����� ����� ��� ��� � ����� �� ���� �� ��� �� �� ��ـــــــــــــــــــــــــــ� � ����� �� 

 ���� �� ������ـــ�� ���� ��ـــ� �� ��� ��� ��� � ������� ���. �� ����� �� �� �� �� � ������ ��ــــ��. �

���� ����� ���� ���ــــــــــ��� ����� ��� � ��� ����� ���� ��� ��� �� �� ���� ���� ��ـــــــــــ��� ���� 

������ ���� �������� � ����� �������� ������ ��� � ��� ��ــــ��� ����� ����� � ���� ���� �� 

.���� � ��� ��� ��� ����� ���� ���� �������� ��� ����� ���� �� ���� ���

���� �� �� ���� ���� ������ ���� ����� ����� � �� ���� ���� ���� ����، ����� ��ـــــــــــ� ���� �����. 

���� ���ــــ�� ������ ������ �� �����، ����� �� �� ��� ���ــــ�� ���ــــ�. ���� ���ــــ�� ������ ����� ����� �� 

���� �ــــ ����� �� ����� � ��ــــ���� � ���� �ــــ ������. �� ��� ����� �� �� ��� ���� �� � ��� �� ��� � ������ 

 ������ ����� ���� ��� ���� � ��� �� ���� ����� �� ����� �� ����� ��� ���� ���� ����� �� ���

����� ��ـــ� �� �ـــ��� �� �� �����ـــ�  ���� � ��� � ��� ���� �� ��� ��� ����� � ����� ���� ��ــ�� � ���
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۵۸

 ���� �� ����� ����� ��� .���� ������ �� �� ����� � ��� � ������ ������� �� ������ ��� � �����

.���� �����

 ���� �� �� ����� � ���� ���� �� ���� ���� � �ــــــــــ���� ���� ���� ���� ��ــــــــــ�. ������� ����� ���� �� �

ّ �� �� ���� ������ � ��� ��� ������ ����� � ����� ���� �� �� �����، ��� ���� � ���������� � �����ــــــ��� � �

���ــ�� � ������. �� ���� ���� ���� ����� ��� ��� �� ��� ���� ��ــ�. �� ��� �� ���� ����� ���� 

���ــــــ� ��� ���� ������ �� ���� ���� ���� ���� ��� �� ����� ��ــــــ� �� ����� �������� ���ــــــ�� �� 

 ��� �� ���� ���� � ���� �� ����� � ���� ��� .���� ����� ���� �� ���� ��� ����� � ���� ��ـ�� � ��ــ��� �
ً

���� ��� ������ ���ــــــــــــ� � ������ ����� ���� ���� �� ���� ���� �� ����� ����� ���� �� ����� ��� ��� � � 

����� ����� �� �� ���� �� ���� ����� ��ــ� ����ــ� � ����ـــ�� ����. ��� � �ـــ���ـــ� �� �� ��� �ـــ�� � 

����� �� � ��� ���ــــــــــــــــــــــ� � ����� ���� ���. ���� ��� ����� ���� �� ���� ���� �� ��� ������ 

�������� � ���� �� ���� �� ��� ��� �� ����� ����� ��� ��� ���� �� ���� �� �� �� ����� ������ ���ـ��. 

��� ���� �� ���� ���� ����� � �� ����� ���� �� ���� ���� ��ــــــ�. ��� �� ��� �� ����� ����� ���� � 

.���� ��� �� ����� � ����� ��� ����� �� ����� ��� �� �� ���

���� �� �� �� �� � ����� ����� ��ــ� ���� ��� ���ــ��� �� �� �� ��� ���� ���. ��� ���ـــ���  � �� �����

�� ����� ���� �� ��� ����� ���� �� ��� ��ــــــــــــ� ����� ����� ��� � ���� � ����� � ������ ���. �� 

�� ���� ���� ��� ��ــــ� ����� ������ ��� � ���� ���ـــــ� ����� �� ��� ���� � ��� ��� ����� ��� � ������ 

����� �� ��� ��ـــــ�� ����� ��ــــــ��� ��� ���. ���� �� �������� �� ������ �� ��� � �����. �� ��� 

���ــــــــــ� ���� ���� ��� ��� ������ � �����ــــــــــ� � ������ ��� ��� � �� ���� ������ �� ����� ��� ���� 

���� ��� ��ـ��� �� ��ـ������� ��ــ�� ����� ��� � ���� � ���� ����� �� �� ����� ���� ��  � ��� .��� �

 �� ���� ��� �� �� � ������ � �� ������� � ����� � ���� � ����� ������ � ���� �� �� ������ �� ������ ����� �� ��

�� ���� ���� ����. ������ �� �� ������ـــــــ�� ���� �� �����. ��� ���� ���� ��� �� �� ����ــــــــ�� � ����� � 

 ���� ���� ����� ���� ����� �� ����� �� � ���� �� �� ��� ��� .�������� � �� �� �� ���� ������ ����

���ـ���� �� ��ـ ������� ��� � ����� � ����� ���، ���ـ�. ��� ��ـ���� �� � ���� � ����ـ�� ���ــ�� 

� ���� � �� ��� ���ــــ�� ��� ��� ������ �� ����� ��� � � ��� ��� �� ���� �����. ���� ����� ���� ��� � 
ً

��� � ����� ��� �� ����� � ��ـ��� �� ����� ���� ���� �� ���� �� ���� ����� ��� � ����. �� ���� 

��ـــ��� ���� ����� ������ �� � ������ ����؟ ��ــــ�� ����� ������ ���� ��� ��� ��� �����، ������ � 

������� �� ��� ����� � �������� ��� �� ���� ���� ����� � �� ��� ��� �� � ��� ���� ���. ��ــــــ������ 

�� �� ��� ����� ���� �� ���� ����� ���� ���� ����� � ���ـ��� �� ������� � �� ��� �� ������ �� ��� ����� �� 

����� ����. ����� � �� �� �� ��� ����� ��� �� ����� � ����� �� ����� �� ����ـــ��� �� ��� � ������ �� ��� 

� ����� � �� ����� � ����� ���� �� ���� �� ��ـ� �� ����� �� ����ـ�� ���� � ����ــ��� ���� ��� �� ����� 

 � ����� ������ �� ���� � ����ــــــــــــــ��� ���� ���� � ��� ������ � ������ �� ��� �����. ���� ����� ������ �
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���

�����
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۵۹

 �� ���� �� � ���ــــــــــــــــــــــــــــ���. � �� �� �� ���� � ����� � ���� �� �� ��� �� ��� ���� ���� ��� � ������

�� ������ ���� �� ��� � ����. �� �� ����� �� ����� ���� ���� �� ��� � ��� ���ـــــــــ�� ���ــــــــــ�� ��� ���� 

���ــ��� �� ��� ����� ���� ����ــ� �� ������ �� ���ــ�. ����� ��� ��� �� ���� �� ���� ���� �� �� 

� ���� � �� ��� ��� �� ���� ���� ����� ���� ��� � ���� �� ����� ��ـــ��� ���� ����� �� ��� ���� �� 

��� �� ���ـــ�. �� ���� �� ��� ����� ����� �� �� �� ���� � ��ــــ�� �� ���� ���� �����ــــ�� � ��� ���� 

.���� � ��� �� ��� �� ���

�� ��� ��� �� ��� � �����ــــــ ���� ����� ���� �� �� ������ �� ���� ���� ����� ������ � ��� �� ����� 

 ��� ���� ��� � ��� ���� �� �� ���� � ���� �� ����� ��� �� � �� ����� ������� ������ ������ ����

� ����� ����� ���� ���� ��� ���� �� �� ��� � ��� �� �� �� ����� �������� � �� ��� ���ــــ�� ���ـــــ�� ��� 

����� ���؟ ��� �� ��� ���� ��ـــ� ���� � ���� �� ������ ����ــــ�� ��� ����� ��� ���� ����� ��� � ّ

��ــــــــــــــــ��� �� ��� �� ����� ���� � �������� �������� �� ��� ������ ������ ���� ������� �� ���� �� ��� 

 ���� �� ������ ���� �� ����� ����� �������� � ��� ����� ��� .��� ����� ����� �� ���� � �����

��� �� ������ � ���� ������ �ــــــ�� � ���� ����� ���� ���� ����� �� ���� ���� ���� ��ــــــ�. ���� ���� ��� 

����� ����ــــــــــ� ���� ����� ����� ��ــــــــــ�. �� ���� ���� �� ��� �� ���� ���� ������ �� �� �� ��� ���� ���� 

 �� ����� ���� ��� ��� ��� �� � ���� ���� ������ ����� ���� �� ����� ��� .������ � ��� ������

���� ����� ���� ���� � ���� ���� ���� ���� ����� � ��ـــــ�� �� ��� ������ � ����� �� ����� �� � ��� ��� 

� �����. ����� ���� ���� ������ �� ��� �� ���� ���� ���� ��� �� ����� � ��� ���� � ����� ��ــــــــــــــــــــــــــــ�. �� 

�� ����� �� ������� � �� ���� ����ــــــــ����� ��� ������ ��� �����  ���� ������ ����� � ���ـــــــ���، �

���� � ����� ��� �� ����� ����� �� ��ــ� �� ��� � ���� ��ــ�� � ��� �� ��ــ��� � ��ــ��� ����� ���� �� 

�� ����� ��ــ��� ����� � ��ـــ��� ��� ���� � ����� �� �� ������ � �����  � .���� � ����� �����

������ ���� � ���� ���� �� ����� ��� � ��� ��� �� �� �� ��� � ��� ������� � �� ��� ��ـــــــــــــــــ���� � 

.��� ���� ����� �� ���� ���� ���� �� ���� �� ���� ��� ��� ����� � ��� ������

�� ��ـــ������ �� ����� ����� � ����� ���� ���� �� ���� ���� ������ ���� ����� ���� � ��ــــ����� 

����� ���� � ���� ��ـــــــــ��� �� ����� ���� ��ـــــــــ�� � ��� ���� ����� ����� � ����� �� ����� ����� �� 

���� � ����ــ��� ���ــ� � ���� ���� �� ����ــ�� ������� ��ــ�� ������ � ����. �� ��� ��� �� � ����� � 

���� ���؟ ����� ����� �� ������ �� ���� ���� ������ �� ���� ���� �ــــــــــــــــ�� � ����� ��� ���� � �� ���� 

�� ��� ����� ��ـــــــــــــــــــــــــــــــ��� ��� ����� �� ���� ��� ����� � ��� ������� �  � .���� ��� ��� ����

����ـ����� ��� ��ـ��� ��ـ���� ��ـ��� �� �� ��ــ�� � ���� ���� ��� ���. ����� ���� ��� ���� ������ 

 � ����� � ������ �� ����� ���� � ��� ����� ����� � ����� ������ ����� � ��� ������ ���� .����

�� ������ � ������ �� �� �������� ��� �� ���� �ـ���  � ���� �� �� �� �� ����� � ��� ���������� ���

.���� ������ ���� ����� ��� ����� ����� ��� �� .����� ��� ������ �������
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۱

���� ����� ����� �� ��ـــــ� � ����� �� ���� ����� ���� ������ ����، ���� ���ـــــ��� �� ��� ����� 

��� � ��ــــــــــــ ������� � ������� �� ������� �� ����� ����� ��� ���� ��� ������ � ���� ��� �� � ����� 

������ � ����ــ���� �� �������� �����، ���� ��  ����. �� ��� �����، � �� � ����ـ��� ��ـ �������، ����ـ�� �

����� ���� �� ����� �� ���� ���� � ���ــ ���� �� �� ����� ���� ��� ���ــ��. ����� ��� ����� �ــ�� �ـــ�� �� 

��� � ����� � ����ـ�� ��� ������� ���ـ� ��� � ���������� ����� �� ������ � �� �������� ���� �� ����� � 

��ــــــــــــــــــ ��������� ����� �� ����� ����. �� ��� ����، ����� � �� ������� ��� �� ��������، ��������، 

�� ���� ���� ������، ����� ���� ��� �� ����� �������، ����� ��ــــــــــــــــ��� ���� ��� ���� ���� �� 

�ـــــ���ـــــ� �ـــــ���� ���� ��� � � ������ �� ��� �ــــــ���� ���� ��ــــــ�. ���� �� ����� ��� ��ــــــ� ��؛ ����� 

�� ������� �� �������� �����، ���� �� ������� � ������ ��� �� ���ـ�� � ��� ���� ������ �� ���� ������� 

���� ���. ��ــــ��� ����� �� ��ـــــ� ���� ����� ��� �������� «����� �����»، ��� ��� �� ������ �� �� 

�� ����ــــــــــ���� � ��ـــــــــــ� �  ��� ���� ��� �� ���� «������» .�������� ��� �� ��� ���� ������ ����

�� � ��ــ�������  ������ ����ـ��� ����� ����� ����؛ �� �� �� �� ������، ������، ������ � ������� ��� ���

�� ����� ��� ��� ��� � �����، �� �� �� �� �� ����� �� ����� ��ـــــــــــــــــــــ�� �� � ��� �����، �� �� �� �� �� �� 

��� ���� ������ ������ �� �����.��ـــــــــــــــ��� ��� ��� �� ���� ����� ���� ����� � ������ ����� ��� 

����� ��� �� ��� ������، �� ���� �� ���� ���� �������� � ����� �� ���� ���� ����� ������ــــــ� ������� ����. 

��� ����� ��� �� ����� ��ـــــــــــ��� ����� � �� ����� ����� ���� ���� �� ���� ���� ���� ��� � � ���� ���� 

���ـ�ـ� �� ���� ������، ����� ����� ���� «����������» � ����� ���� «����� ���������� » ��ـ��� �� 

.��� �������� ����� � ������ ���� �� ���� �� ������ ��� ���� �� ����� ����� �� ��

������� ����� ���� �� �� ����ــــــــــــــــــــــ�� ������ ����� ����، �� ����� ��� � ����� ������� ���� ������ 

����ـ���� �� ���� ���� ����� ������ ��ـ�� ����� � ����. �������� ���� ����� ������ ��ــ�� ���� 

�������� ������� ��� ��ــــــ� � ����� ���ــــــ�. �������� ����� ���� ���� ����� ������ ���� ��ــــــ�� 

������ �������
 ���� ������� ����

������ ����� ������ ����

������ ���� ����



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۲

 � ��������� ،��������� �� ���� ������ �� � ، ������� ��� ، ������� ���، ���� � ��� ����� ��������

.����� ���������

 �� �� ������ ���� ����� �����ــــــــــ� �� �������� ���� ������� ����� ��� ���� ��ـــــــــــ� ��؛ ������� ��

����� ���� ����ـــ��� � ��ـــ� ����� ������ �� ��ـــ� � ����� ����� ���� ���، �������� ����ـــ�� ��� �� ���� 

 � �������� ���� ��� ،������� ،����� ،�������� �� � ���� ����� ������� ��� �� ���� ������ ���� ������

�� ���� �����ـــ� ��� ����� ������� ����� ������. ������ ������ ���� ��� ��������� �����ــــ�، �� 

��� ���� ��� �� ����� ��� � ��������� ��� �� �� ���� ���� ���� � ���� � ���ــــــــــــــــــــــ� ���� ���، ������ 

������� ����ــ�� ���ــ��. �� ��� ���، �ــ���� ��� ���ــ� ����� ������� ����� � ���� �� �����ـــ�� 

������ �������� �� ������� �������، ����� ��� � ������� ���ــ�� ����� ���ــ��� ����� � ����� ���� 

���� ���ـــ����� ���� ��� �� ������ ���ـــ�. ��ـــ����� �� ��� ��� � ����� ���� �� ���� ����� �����ـــ� � 

����� �������� ��، ������� �� ��� � ������ ������ �� ����� �����ـــ� ��ـــ� �� ���� ���� ������ � 

��� ������� ����� ������ � ������ �� �� ��� ��ــ�� ���ـــ� ���. �� ���� ��، �� ��� ��� �� �� ��� 

����� �� �ـ� ��� ��� ���ـ��، ������� � �������� �� ��� ���� ���� �� ����� �����ـ� ������ � ���� 

�� �� ����� «������� ������ ���� ������� ����» ����� � ��ـــــــــــ�� �������� ��� ��� �� «������� ������ 

.����� ��� «������� �����

«���� ������� ���� ������ �������» ،������ ����� ��� �� ���� ��������

������ ������ «������� ���ـ�� �������» �� �������� ���� ��� ����� ������ �� ���� �� ����� ������� 

���. �� ��� ������ �� ����ـــــــــــ����� ������، �� ������ ����� ���� � ���� �� ���� ���� ����� ���� 

�� � � ����ــــــــــــــــ�� ����� ������� ��� � ����ــــــــــــــــ�� �� ���� ����� �� ���� ���� � �������� �� ��� 

��� ������� ���ــ�� ����� ������. ����ـــ����� ������ �� ���� ������� ���� ����� ������ ��� �� ���� 

��ــ�� ������ ��ـــ� � ����� �� �� ��� ������ � ����� ��� ���� ���� ��� � ��� ����� ��� �� ��� ��� 

����� ���� ���� � �� ������� ���ــــــ�� � ��� ��� �� ������ ������� ���ــــــ� ��� ���� ����. «������� 

����� �������» ����؛ ���� ���� ����� � ����� �� �� ����� ���� ����� ���� ������. � ����� ��؛

   ������� �� �����، ������� � ���� �� ���ـ�� �� ������� ������ �� ���� ������� � ����� ���� ����� 

.�����

   �� �ـ��� ��ـ����، ���� �� �ـ�� ����� �� �ـ����� �� ��� ��ـ����� �� ���ـ�� ������ �� ����ــ�� ���� 

.���� �

.����� � ������� �������� ������ �� ������ � ����� ،���� ،������ ����� � ������ ������� ��   

.����� � ������ ���� ����� � ��� ��� ����� � ���������� ��   

.����� ���� �� ��� ������ ����� ���� � ������� �����   

.����� � ���� ���� � ���� ����� ��� ������ ����� �� �� ������   



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۳

��� ����� ������ « ������� ������ ���� ������� ����» �� ۵ ��� ������� ���������، ��������ــــــــــــــــ� � 

��������� ��� ���؛

(����� ���) ������� � (����� ���) ����� ��� �����  -۱

���� ��������� �� � ����� ���� ��� ،������� ��� ،����  -۲

���� ������ ������ -۳

������ ��� ������� � ������ ���� �������  -۴

����� ����� -۵

«���� ������� ���� ������ �������» ������ ����� ��� ����� �������

�� ��� ���� ����� ������ ����� � ������ �� ����ــــ�� ���� �����، ����� ������� � ����� ��� 

� ����� ���ـ�ـ� �� ����ـ����� ������ ����� ���� � ����. ��� «������� ���ـ� ��������» �� ��ـ� ����� � 

���� ���� ���������� ����� ���� ����، ������ ��� � �� ����� ���� ���� ����� �����ـ� ���� ���� ����� 

�� ���� �� ���� ����� ���� � ����. �� ���� ���� ������� �����، ������� ���� �����، ��ـــ����� 

 ��� ��� ����� �� ���� ���� ������ � ���ـــــــــ ����� �� �������ـــــــــ�� �� ������ ��� �� ������ � ��� � ��

����� �� ��� ��� � ���� ��� � � ����� ���. �������� ���� ��ـ����� �� ���� ����� �����ـ� ����� 

 ��� ������� �� ��� ���� ������� ���� ���� ������� � ������� ������ � ������� �� ���� �������� ��

���ـــــــــ�� ، �����ــــــــــ� ���� ،  � �� ���� ������ �� �� ����� ������� .������ ���� ���� ��� �� �� ������

������� ، ������� � ������ �� ��� «������� ������ ���� ������� ����»، ���� ���� ����� �����ـ� 

.��� ����� ����

«���� ������� ���� ������ �������» ������ ����� ��� ����� �����

��� ����� ������ �� ����� «������� ������ ���� ������� ����» ����� ۵ ��� � ۱۵ ���� ��ـ�. ��� 

�� ��� ��� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ���ـــ�ـــ� �� ���� ������ �� ������ ���� �� ���� �� 

���� ���� ������ ���، ��� � ���� ����� �� ۱۵ ���� ��� ���ـ����� ������� ���. �� ��� ��� 

���� ����ـــ ���� ���� �� ���� ������ ��� ����� � ����. ���� ���ـــ�ـــ� �������� ���� ����� 

���. �� �������� ��� ����� �� �� ۱۵ ���� ��� ����� ���، ���� ���ـــــــــ�ــــــــــ� ����� ���� � ����. 

����� ���� ������ ���� �� ����ــــــــــ�� ���� ������ �� ������ ��ـــــــــــ��� ����� ��� �� ��� �������، 

�����، ����� � ���� ��ــ��� �� ���� ���� ������� �� �� �� �������� ���� � ����� �� ����� �����ــ� �� 

�����ـ�� ������، ���� ���� ��� ���� ����� �  � ������ �� ���� ��� ������ .���� ���� ����� ���� ���

 ���� ������ ،��� ��� ��� �� ���� �� .���� ����� �� ���� ��� � ���� �� ����� � ������ �������� ����

������ ��� ���� ��� �� �� �� ���� ����� ��ــــــــــــــــــــــــ�� �������� � ��������� ����. �� ��� �����، ���� 

������� �� ������� ���� ������ � ������� ��� ���� ��� �� �� ��ــــ�� �� ����� ���� ���� �� ����� ����� 

����، ��� ������ ����� ���� ��� ��� ���، ������� ������ � ����� ���� ���� ���ـــــــــــ��� � ������� ۱۵ ���� 



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۴

.���� ����� ���

���� ����� �� ���� ������� ���� ����� �� ����� �� ��� ��� �� ����ـــــــــــــ�� ���� ��� � ������ ��� 

� ���� �� ����ـــــــــــ����� ������� �� ��� ���� ������� ��� �� �� ���� �� �� ��� ����� ����� � ����� ����� 

����. �� ���� ������ �� ����ــــــــــــــــــــــــ�� ���، ���� ����� �� ����� ������ �� ����� ���� ��� � ��� ��� � 

��ـــــــــــــــــــ��� ��� ����������، ����، ����� ���� ����� � ����� ���� �� �� ����� ���� ���� ���� � 

��������� ������� ���� ���� ����� ���. ���ــ�� ��� �� ��� ��� ���� � ����� �� ��� ������ ����� ��ـــ� 

�� ���� ���� ���ــــــــــ��� �� �� ���� ������، ����� ����� ����� ���� ������ �� ������� �����، ��� �� 

�� ���� ��� ��� ��� � ��� ����� �������، ���ــ ������ � ����� �� �� ���� ��� ���� �� ������ ����� 

.��� ������� �

��� � ��ـــ��. ��� ����  �� ��� ���، �� ���� ���� �������� �� ����� ���� �����ــ� �� ���� ����ــ���ــ� ��

����� ���� �� �ــ����ـــ� ������ ���ـــ� ���� ����� �����ـــ� ���� ��� «������� ������ ���� �����ـــ�� 

��� ��� � ������ ���� ����. ������ ��ــ���� ����� ������� �� ��� ��� ����� � ����،  �� ���� ،«����

�������� ����ــــ����� � ������� ���� ���� ��� ����، �����، �������� � ����� ������ �� ����� ����. 

��������، ����ــــــــــــــــــــــــ����� �� ���� �� ���� ���� ���، ���� �� ���� ���� ���������� � ������ ��������� 

.���� ������� ����� ���� ��� ���� ����� � ��� � ���� ��� ������ �� ������� �� ����� � �������� ���

«���� ������� ���� ������ �������» ������ ����� ��� ������

��� «������� ������ ���� ������� ����»، �� ��� �� �� ���� ��ـــــ���� ��ـــــ�� ���� ��� ��� �� �� 

���� �� ������ ����، ������� � ����� �� ���� ���������� ���� ����� ������ ���ـــــــــــ� �������� ������ 

���؛

: �� ���

 ����� �� ������ ����� ���

«���� ������� ���� ������ �������»



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۵

���� ��� �� �� ��� ����� �� ��� ����� ۵ ��� � ۱۵ ���� ��� �� ����؛

���ـ�� ���� ۳ ���� ������ ����ـ���، ������ ��ـ������ � ������ �������  � ���� ��� ��� ��� (۱

.��� ����������

۲) ��� ��� ��� ���� �����ـــــــــــــ����� ���� ۳ ���� ������ ���� ���، ������ ���� �������� � ������ 

.��� ������� ����

۳) ��� �ــ�� ��� ���� ���ــ���� �ـــ��� ۳ ���� ������ ���� �����، ������ ���� �������� � ������ 

.��� ������ �� ����

۴) ��� ����� ��� ���� ��� ������� ���� ۳ ���� ������ ���� ���ـــ���، ������ ��ــــ� �������� � 

��� ���� ����� � ����� �� ������ � ����� �����

 � ���� ۵) ��� ���� ��� ���� ��� ������ �ــــــــ��� ۳ ���� ������ ��� ������ � ���� �����، ����

.��� ����� ��� � ����� �� � ������ ������

 .��� ����� � ���� ���� ���� �� ���� ������ ���� � ����� ����� �� ������ �������   

   �� �����، ��ـــــــ��� ��� � ����� �� �� �� ����، ���� �� ������� ���� � ���� �� �� ����� ��� � ����� 

 .���� ����

.��� ������� ���� �������� ��� � ��� ���� ����� �� ���� ������ ������� ������� ����� ��   

 .���� ������ ��� ����� �� ���� ���� ���� ���� ����� �� ���� �� ����� ��   

   ���� ������� ������� � ��ـ����� ��� � ��� ������ �� ��� ������ ��� �� ������ � �� ����� ����� 

.���� ������ ��� ���

 «���� ������� ���� ������ �������» ،������ ����� ��� ����� ����

��������� ��� ��� �� �� ��� �� ����� ��� ���. �� ��� �� ����ـــــــ����� �� ���� ���� ������ 

������ ���� �� ���� �� ����ـ��� ��ـ��� ���� � ����� ����� ���� ������ �� ����� ����� �� ������ 

��������� � ���� �� ����� ��������� ���� �� �����. ����� ����ــ�� ���� ��ــ��� �� ��ـــ����� ���� 

.���� ���� ������� ���� ���� ��� �� ������ �

��� ����، �� ���� �� ����� ��� ���� ��� � �� ����� ��� ����ــــــــــ�� ���، ��������� ����� ���� � ���� 

�������� ���� � ����، ��ـــــــــ� � ������ ����� � ��� ��ـــــــــ���، ���� ���� ��� �� �����، � ���� 

������� ����� ������ ��ـ���� ����� �����. �� ���� �� ����� ����ــ�� ���� ��ــ�� ����� ��ــ��� �� �� 

.��� ������� ��� ��� �� ��� ����� ،����� � ����� ����� ����������

������� �� ���� �� ����� ��� ����� �� ��� ��� ������� ��ـــــــــ���� ���� ��� ������� ���. ��� 

����� ��� ��� �� �� ���� ��� � ������ ������ ���. ��� ����� ���� ��ـ��� ��� ���، ������� ������� 

 ���� ����� ��� � ����� ،�������� ،��� ���� ������� � ������ ،��� ����� � ����� �� ���� �� �������

�� �� ��� ��� ����� ���� � ����؛
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۶
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«���� ������� ���� ������ �������» ����� ��

 ������ ������ .���� � ���� ������ �� �� ��� ���� ۵ �� ������ ����� ������� ��� ��� ���� �����

.��� ����� � ���� ������ ���� ����� �� ���� �� �� ����� � ��� ��� ����� �� ��� ���� ،��

������ � ������� ���� (۱

������ ����� �� ���� ����� ���� ���� � ���� ����� ��� �����  

������ ����� ���� �� ������� � ����� ����� �� � ������ ��� � ���� �� ���� ����  

������ � ����� ���� (۲

������ ����� ���� �� ���� ����� �� ����� ������� ���� �� �������� � ���� ���� ��  

.��� �������� ������ ����� ���� �� ���� ����� ����� �� �� ����� ������ � ����� �� ������  

����� ���� �� ������ ����� (۳

  ������� �� ����� �� �����، ���� � ������ ����ــــــــــ�� � ������� � ��� ����� �� ���������� ��ــــــــــ�� ���� 

������ ����� ���� ���� ����� ������

  ����� �������� ���� ������ � �� ����� ���� ��ــــ���� ���، �������� � ��ـــــ�� ��� �� ����� ����� 

������ ����� ���� ����

��� ���� � �������� (۴

  ����� ����� ���، ����� � �������� �� ��� ������. ���� ������ � ����� �� ���� ���� � ��ـــــــــ��، 

.���� ���� ���� �� ،������� ������ ،��� ������ ���� ���� ،����� ����� � ���� ����

��� ���� � �������� �� ���� � ���� ��������  

����� (۵

  ��� ���� �������� ������ ����، ��ـــ����� �� ����� �����، ���� ���� �� ����� ���� ����� ����� �� 

����� ���

������ ����� ���� �� ������ � ��� ��� ،�������� �� ���� ����� ����� ،����� ���� � �����  

����� ���� ��� ���، ������ ������� ���� ����� � ��ــــــــــ������ �� ��� ���� ��� ���. ��� ����� �� 

��� ��� � ���� ���� ����� ��� �� ��� ���� ����� ������� � ����� ���ــــ��� �� �� ���� ������، 

 .������� � ��� � ������ �

1-S.M.A.R.T (Specific, Measureable, Attainable, Relevant, Time-based)  

۱



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۷

�� ���� �� ���� ����� � ���، ��� �� ����ـــ� ��� ��� �� ����� �� ��ـــ�� ������� ����� ���� ���� 

����� � ���� �� ��� ����� ����� ���� �� ���� ���� ���. �� ���� ��ـــ����� � ������ �� ���� ��� ۱۳ 

���ـ� ��� ������� ��ــ��� ����� �� ��� ��� ���� ����� ���� ��� ��ــ�� ����� ��� ���. ����� ��� � 

������� ����ــــــــــــــــ���، �������، ����� � ������ ����� ����� ���، �������� �� ����� ����� � 

 �� ������� ����� �� ����� ،��� ����� ����� � ����� ������� ��� ����� ،��� ���� ���� �� ����

�� ���� ���� �� ���� ����� ������� ������ ����� � ��ــ��  ���� ���� ��ــ��� �����، ����� ���

��� ����� �� �ـ�� �ـ��� ����� ��� ���� ���� ��ـ�. ������ �� �ـ����� � ��ـ��� �����، ����� ����� 

���� �� ����� �� ��� ��� ���ـ� � ������ �� �� �����. ��� ��� ���� ���� ���� �� ����� �� ����� 

���� �����ـــــــــــ�� �� ���� � ������� �� ��� ���� ����� ����ـــــــــــ���، ������� �������� ���. ���� 

 �� �� �� ���� ��� ���، ��� ��� � ������� ������ �� ��� ��� �� ��� �� ���� ���ـــــــ� ��ــــــــ����� ��

������� � ��������� ����� ����� ��� � ��� ��������� �� ��� ��� ���ــــــ��� �� ���� ���� � ����� ���� 

�� ����� ����� ������ �� ��� ��� � ��� ��� �� ����� ���. ���� ���� ��� ���، ��ــــــــــــــ����� ��� � 

����� ��ـــ�� � �� ���� ���� ���� �� �� ���� ����� � �� ������� ���ـــ� ���ـــ�. ����� ��� �� �� ���� 

����� ���� �� ��� ���� ���� �� ��ـــــــ�� ���� ���� ���� ���� � ���� ���� ��� �� �� ��� ��� �����ــــــــ��� 

���. �� ��� ������� �� ����� ���� ����ـــــ� ������� � ���� � ��� ����� ���� ������، ��� ����� 

����� ����� � ����. ���� ��� ��� �� ��� ������ ����� ���� ���� ��� � ��� ���� ��ـــــــ��� ������� 

�� �� �� ���� ����� ����� � �� �� ������ ��������� ��ـ�� ���� ���� � ������ �� ���� ��ــ��� ��� 
ً

�� ��� �� ۲۰۰ ��� �� ����� ��ــــ��� �� �� �� ���� ����� � ����� ����� ��� ��� � �� ����� ������ 

���� ����� ��ــــــــ��، ����� ������ �� ���� ����� ���� �� ���� ����� ���� ����� �� ���� ����� ��� � 

��� ������ �� �� ��� ���� ����� � ���� ����� �� �� ���� �� ������ �� ���� ����� ��ـــ��� ����� 

�����، � ��� �� ����� �� ��� ���� ���� ����� ��� ���، ����� ����� �� ���� � ������� ��ـ��� ��ـ�؟ 

���� ����
������ ����� ���� � ��

������ ���� ����

 ����� ������ ���� ����� ����



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۸

��� �� �� ��� ����� �� ���� �� ���ــــ�� ���� ��� �� ������ ��� ��� ����� �� ������� ����� ����� 

�� ���� ����� � ����� ����� ��ـ�� ��ـ��� � �� ����� �� ��ــ�� ����� ������ ���� ����� ����� �� �����، 

����� ����� �� ���� ������� ����� ���؟ 

�� ��� ��ـ�����، ������� �� ��� ���� ��� � ��� � �� ���� ������� ���� ��� ���. ۱۲۰ ��� ��ــ� �� 

�� ���� ����� ������� �� ���� � ���ـــــ�� ��� ���� �� ����� �� ���� ����� �� ��� ���� ����، ������� 

���� ������� ��ـــ���. ���ـــ� ��ـــ����� � ������� �� �� �� �� �����، ������، �����، ��ـــ�� � ��� 

 ������� ���� ��� � ���� ��� �� �� ��� ������� � ���� ���� �� �� ��� ����� �� ���� ���� ���

�� �� �� �� ���� ��� ������، ����� ����� ������� ���� ����� ��� �� ���ــــــ� ��� ��� ���� ��� � 

����� �� ��� � ������ ۲۸ �����، �������� ��ــ���� ����� � �� �� ��� ��� � ������� ��ـــ����� ����� 

��� ��� � ����� ��� ۵۰ �� ����� ����ـ�� �ـ�� ۵۷، � ������ ���، ������ـ�� � ��� ���� �� �� ����� ۵۷ 

�� ���� �� ���� ���� �� ��ـــــ�� ��� �� ��� ��ــــــ�� ����� ���� ����� ��� ���� ����� � ���� �� ���� 

 .���� ������ ������ ����� ������� ������ �� ����� ��� ��� �� ����� �� ���� ��� .�������

�� ����، �� ���� ��ــ����� �� ��� ��� ������� ������� �� ���� ����� ����� ��� ���. �� ���� �� ���� 

����، ����� ���� ����� ��ـــ��� ��� ����� ��� ���، ���، ������ ��� ����� ������� � ���  �� ۱۳ ���

����� ������ � ��� ��ـــــ��� ����� ����ــــــ���� �� ��� ��ــــــ�� �� ������� ���� ��. ������ �� 

��� ���� ����ـ�� ���� ����� ��� � ��ـ��� �� �� ��� ��� ��� ��� �� ������� �� ��� ��ـ����� 

����، ����� ��� ����� ������� ��� ����ـ��� ��ــ�� ��� ��� � ��� ��� ���� � �� ������ 

�� ���� ����ــــــــ���، ��� ��ــــــــ����� ���. ��� ������ ��� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ������ 

����� �� ����� �� ������ ���. ���� ��ـــــــ��� �� �� ���� ����� ����� � � ��������� �� ����� ������ 

����� ��، ���� �� ۸۰ ���� ���� ������ �����، ��ــ���� �� ��� ��� ��� �� ����� ��� ��� � ����� 

�� ��� ���. ����� ��� ���� ������ ��ــ�� ��ــ�� �� ����� ��ــ���  ���� ���� ���� ���� ����� ��

������� ��� ��� � ������ �� �� ��� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ���. ��ـ��� �� �� ���� 

 ����� ،����� �� ��� �� ۸۰ ���� ������ ����� ��ـــ�� ���� ��� � ���� ۲۰ ���� ����� �� ����� ��

��� ����� ����� ��� � ���� ۸۰ ���� �����ــــ�� � ۲۰ ���� �������ــــ�� �� ����. ����� ����� �� 

��� ���� ���� ����� �� ��ــــ���� � �� �ـــــ����� ���� � ���� �ـــــ�� ����� �� ���ـــــ���� � ��� ���� 

���� ���� ����� ��� � �� ��� � ���ـ� �� �� ����� �����، ������� ��� � �� �ـ����� ����� ������� 

 .��� ��� ����� ����

��ــــــــــ���� �� ������ ������� ���ــــــــــ�� ����� ���، ����� � ����� ����� ����� ����� ���ـــــــــــ�� ��� � 

���� ��� �ــــــ�� �� �ــــــ����� ����،  �� ���� ����� �� ����� ��� �� �� ��ـــــ� ��� ����. ���� ���� ���

�� �ـ�� � �� ��� ����� ������ ����� ���� �� �ـ���� � �� �ــ����� ���� ��ــ�.  ���� ��� � ���ـ����، ����

����� �� ����� ����� ���� ��� ���� ��ـــــــــــــــــــ��� � ������� ����� �� �� ����� ������� �� ������ � ��� ���� 



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۶۹

������ـــ� � ����� �� ����� � �� ���� ���� ��ـــ� ����� �� �ـــ� ���ـــ����� � ��� ��� � ����� �� ����ــــ�� �� ���� 

 ����    �� �������� ����� ��� ����� ���� �� ����� ���� �� ������� ��� ��� �� � ������ ������

�� �� �� ���� ��ـــــــــــــ����� ����� � �� ��� ����� ������  � ،������ ������ ����� ����� ����� ����

������ �� �����. �� ���� ����� ����� ��� ��� ���� ����� ���� ���� � ���ــــ�� � ��ــــ�� �� �� �ـــــ�� 

����� ����� �� ����� ���� ���� � ��ـــــــــــــــــــــــ���� �� ��� ���� �� �� �� ��� ���� ��� �� ��� ������ � ���� 

 .��� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ � ����� ���� �� ������

�� �� �������� ��� �� �� ������ ������� � ����� �� ���� ����� ��� ��� ��� ���� ��ـــــ��� � �� ������� �� 

 �� ��� ��� ���� ���� �� �� �� � ����� � ����� ����� ����� ���� ������� �� ������� ���� �� � �������

������ �� ������ � �� ����� �� ������� � �� ������� ���� � ����� �� �����ـ� �� ��ــ�� ����� ��� ����� 

�� ��� ����� �� �� ����� ��� ����� ����. ����� ��ــــــــــــ���� �� ����� ��� � ������ � ������ �� �� ��� ���� 
ً

����� ����� ������� ����� ��ــــ��� ����� ���� ����� ��ـــــ��� �� �������� �� �� ���� ���� ���� 

����� ����� ����� ����� ���� � �� ��� � ����� �� �� ���� ���� ���� � ������� ��ـــــــــــ��� ��ــــــــــــ�� � ����� 

������ �� �� ����. ��� ���� ��� ��� �� ��� �� ��� ��� ������ �� �� ��ــ�� � ������ ����� ���� ����� 

��� ����، ����� � ������� ��� �� �� ���� ��� ������ �� ��ــــ�� �����. � ������� ������ ����� �� ����� �� 

���� �� ����� ������ �� ������ �� ���� ��� ������ � ����؟ ����� �� ���� ���� �� �� ���� ����� 

������ ��� ��� ����� ����� �� ����ــــــــــــ��� ��� � �� ���� ����� ���� � ����� �� �� �� ���� ���� 

���� ��� ���ـ�؟ ����� ���� �� �� ��� ����� ���ــ�؟ ����� ����ــ���� �� � ����� �� �� ����� 

�� �� ��� ����� ����� � ���� ����؟ �������� ���� ���� � ���� ������ �� �� ������� �����. 

�� ���� ������ ۱۲۰ �ـــــــــ�� ����� � ���� �� ��� ���ــــــــــ ���� ����� �� ������، ����� �� �� ����� ���� 

 ����� .���� ��� ������ �� �� �� ����� ���� ����� ���� �� ���� �� �� ��� ���� .���� � ����� ��������

��� �������، ���� ����� ��� � �ــــ�� ���� ����� �� �ــــ� ���� ���ــــ�� � �� ��� ������ � ������ �� �� �� 

�����. ����� ����� �� ��� ���ـــــــــ���� ���؟ �� ��� ��ـــــــــ�����، � ��� ��� ���ــــــــــ�، �����، ����، 

��������، ���� � ����� ���ــــــــــــــ�� ������ ���� �������، ����� �� ������� �� ���� ����� ����� ��� ��� 

���؟ �� ��� ����� ������ ��� �� ���� � ����� ��ـ���. �� ����� ��� ��� � ������ ���، ��������، ������� 

 .����� ����� � ����� ����� �� ������� ���� ������ �
ً

����� ����� ��� �� ������� ��ـ��� ���� � ����� ����� ��� ��� ���� ������ ��ـ��� � ��� ����� ��� �� 

����� ���. ��� ����� ��� �������� � ��� ��� �� ��� ��ـــ���� �� ���� �� �� ��ـــ�� �� � ����� ������ 

���. �� ���� ��� ��� ����� ���� �������� � ������ ����� �� �� ������ �� ������ �� ��� �� ��ــــ��� 

���� ��ــــــ�� �� ��� �� ����� ���� ���� ���� ���� �����. ������ ��������� �� �� �����ــــــ� �� ���� 

����� ����� ����� �����. ����� �� �������� � ��� ����� ��ـــ��� ��� ����� ��� �������� � ��� ��� � 

 .��� ������ ��� �� ����� � �� ����� �� �� ���� �� �� ��������
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۰

�� �� ���� ���� ���� �����؟ �� ��� ۱۲۰ �ـــــــــــــ�� ����� ����� ���� �� ��� ��� ������ ��ــــــــــــــ�. �� ��� 

����������� �� �� ��� ��ــــ�� �� ��� ���� ����� �� ��� ���� ���، ��� ��� ����� ������ ������ � 

����� �����ـ�� ������� ��ـ�. �� ���ـ�� ��� ��ـ���، ��ـ���� �� �� ��� ����� ������ ����� ����� ���� 

��� ��� � �� ��� ��ـــ� �� ��� �����، ����� �� ��� ��ـــ� � �� ����� ���� ��� � ��� ���� �����ــــ� �� 

����� �����، ���� ��� ��� �� ���� ���� ����� ��ــــــ�� ���� ���� ���� ���� ��� ����� ����� ��� 

��ـ�. ����� ���� �ـ�� �� �� ���� �� ������� � ������ ���� � ����� �� ����� �� �ـ���، ������، 

���� � ����� � �����. �� ���� �� ������، ����ــــ�، ������� � ����� ��� � �����، ������ �� �� 
ً

�� �� �� ���� ���� � �����. ���ـــــــــــ�� � ����� ���� ������� �����. ���� �� ����� ����ـــــــــــ� � 

����� ���ــــــــــــــ�� ���� ���� � �� ���� ����� � �� ���� ����� ���� ��� �� �� ���� ������� ���� � 

���� ���� � �� ����� � �������. �� ���� ������ ��� �� ���ـــــــــــــــــ�� ���� ���� � ������� �� �� 

��� � ���� � �� ��� ��� ��� � �������� ��ــــــــــ� �� ���� �� �� ��� � ����� ������� � ����� �� 

���� ����� ���� ��ــ��� � �� ��� ��ــ���� � ����� ������� � �� ������ �� ��ـــ�� ���������� �� �� ���� 

���� ����� � ����� ���� �� ����� ��� � �����. ���� ����� �� ����� ������ــــــــــــــــــــــــ�� ���� ��� �� ���� 

 �� �������� ���� �� ����� ���� ���� � ��� ��� �� .����� ���� ������� ����� �� �� ��������

���ــ��� � �� ���� ��، ���� ���� ����� �� ���� ���� �ــ� ��� ����. ��� �� �����، �� ��ــ��� ����� � ����� 

������ ��ــــ�� �� ������، ��ــــ�� �� �� ������ �� ��� ����� ��ــــ��� � �� ������ ���� � �������. 

 .����� � ���� ������ �� �� ��� ��� ������

�� ����� �� ��� ���� ����� ���� ���، ����ـ�� ��� � ���� ��ـ�� ���، �� � ������؟ �� �ــ�� ۱۳۷۴ �� 

 ،��� ����� �� ���� ��� �� ۷ ����� ��ـــ�� ������ـــ� ���� ���� ������ ���ــــ�� ����� ��� ���. �

��ـــــــــــــــــ�� � ���� �� ���� �� ������ ��ـــــــــــــــــ�� �� ���� �� �� �� ���� ���. ��� ���� ���� �� 

 ��� �� �� ��� �� �� �� ����� ���� ��� �� �� ���� ��� ��� �� ���� ���� ��ــــــــــــــ���� ���. ������ ��

���� ۸۰ ���� ��ــــ��� �� ����� ���� ���� ��ــــ��� � ����� ����� ����� �� ��ـــــ��� � ����� � ������ 

��� ��ــــــ�، ����� ���� ��ــــــ� � ������ ���� ������  ����� ������ ���� ���� ����، ������ �������ــــــ�، ���

 .��� ��� ���� �������� ���� � ���� �� ������ �� ������ ��� �� ��� �� �� ��� �� �� ���� �� .����

�� ��� ������ �� �� ������ ������ �������� ���� ��� �� ������ ����� ���ــــــــــ� ���؟ ����� ���� 

���؟ � �� ����، ������ ��ــــــ� ��� �� ���� �� ������ �� ��� ��������� �� ��� ������ ��ــــــ��� ���� 

��� ���. ��� �� ������ ��������؟ ��� �� ������ �� ����� ������ ��ــ�� �� ���� ���� ��ــ� ���� 

������� �� ����� � �����؟ ��� ���� ���� ���� �� ����� ������ ���� �� �� ������ ���� ����؟ 

�� �ـــــــ� ���� ������ �� ����� ����� � ���ـــــــ�� ��ـــــــ�� � ��� ����� ��� ��� ��� ����� ��� ���، 

 ����� ����� ��� ���� ����� �� .��� ��� ����� ������ ������ ���� �� � �������� �������� � ��� ���

��� ����� ������ ������� �� �� ���� ����� ����� ��� ��ـ�. ��� ����� ��� �� ������� ���� ��� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۱

ً ً
�� ����� ����� ��ـــــــــــــ��� ��� ����� ���� � ������ ����� ��� ���. ������ ����� ��� ��� ����� ��� 

���ـــــــ�� ���. ������� �� ����� �� ���� ����� ���� ��ـــــــ�� �� ���� ������ ���. ������ �� ���� 

��� ���� ����� ������ ��� �� ����� ��ــ��، ����� ������ ������� �� ��ـــ�� ��ـــ��� ����� ���. ����� 

������ ���� ������ ��ـــــــــ�� �� ������ �� ��� ����� ���. ����� ������ ����� �� ������ � ����� ��� � ��� 

��ـــ�� �� ��ـــ��� �� ��� ����� ������� ��� ���. ������، ����� �������� ��ــــ�� �� ��� ����� � 

����� �������� ���� �� ����� ����� � ��� ����� ��� ����. ��� ������ �� �� �� � �����؟ 

���� ���� ����� ���� �� ��ــــــــــــ��� �ـــــــــــــ����� ������� � ������ ���� �� ������ � �� ������� ����� � 

������ �� ����� � �����، ���� �� ��ـ��� �� �� ���� ����� ����� ������، ����� � ����� � �� �� ���� 

���� ���� ���� ����� �� �� ��� ������ � �� ��� ������ ����ـــــــ��� � ������� ����� ���� ��� ��ـــــــ���، 

����� ������ ������� ������� �� ��ـ�� ����� ��ـ� �� �� �������� ���ـ�� ������ �� �� ���� ���� ��� ���� 

�� �� �� ����� ����� ���. ����ــــ� �� ����� ����ـــــ�� � ��ـــــ���� �����  �� ����� ���� .������ �

����� ������ ��� � ������ ������� ���� ���� ����� ���� � ���� ���� ��� ����� �� ��ــ������ �� �� 

���ــــــــ�� ������ ���������� ����� ��ــــــــ�. ��� ���� ��� ��ــــــــ� �� �� ����� ��� ����� ����� ��ــــــــ�.             

���� ����� ������ ��� ���� ������ ������ ������� ��ــــــــــــــــــ�� ���، ���� �� ��� ����� �� ����� 

����ــــــــ�� ���، �ــــــــ����� ������� ���� ��� ����� ��ــــــــ�. �� ���� ������ � ���� �� ��� ��ـــــــــ�� ��� �� 

������ ���� ����� ����� ����، ���������، ����� ��� � ������ �� �� ���� ���ـــ�� ����� ��� � �� 

�� ���� ������ ��� ������ ��� ��ــ��� ��� ����� ��� � �� ��� ���� ���� ����� ��� ���ـــ�� ���� 

������� ����� �ـــ�� ��ــــ�، �ــــ����� ������� ��� ��� ���ــــ�. ��� ���� ����� �ــــ����� ������� �� ��� ���� 

���� ��� ��� ��� �� ���� ����� ���� �� �� ��� ����ـ�� ��� ���� ���������� � �ـ����� ����� ���� ��ـ� 

����� ��ــــــ�. ��� ���� ������ ����� ������ ���� � �� ���� ��ــــــ�� ����� ���� ���ـــــــ�� ���ـــــــ�؟ ���           

���� ������ ����� ������ �� ������ � ����� ���� ����� ���� ����� ����؟ ��� ���� ���ــــــــــــــ���� ����� 

����ــ���� �� ��ــ��� �����، �� ����� � ��� ���� ����� �� ���� ���ــ�� ���ــ�؟ ��� ���� ������ ����� 

 ���� ��� ��� ����� �� �� ���� ��ـــــــــــ�� �� ����� �� ���� ���� ����� ���� ����� ����؟ �� ���� �

������� �� �� ��ـــ�� ����� ���، ��� ��� �� ���� ���� ����� ����� ���� �����، ��� ����� ������ � 

 .��� ��� �����

�� �� �� ��ـ� �� ����� �� �ـ���� ����� ����� �����ــ� ��ــ� � �� ����� ����� ��ــ�.  �� ��� ��� ���

�� �� ���� ���� ��ـ� ����� ��� �� ����ـ�� ���ـ��،  ���� ��� ��� �� �� ��� ���� ��ـ��� �����. �

��� �� �� ����� ������. ���� �� ��� ���� ����� ����� ��ــــ��� ��� ������ ����� � �� ���� �� ��ــــ����� 

���� ��� ������ ����� ����� �����، ��� �������� ���� ���. ���� ��� ������ ����� ��ـــــــــــ��� � 

������ ����� � ���� ���� ����ــــ�� ��� � �����. �� ����� �ـــــ��� � ��ـــــ�� �� ��� ����� ��� ��ـــــ�؟ ����� 

� ����� �� ����� ��ـــــــــــــ��� ��� � ��� ���. � ������ ��� ����� �� ����� � �����؟ � ������ ��� ���� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)
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���� �� ����� � �����. ��� ���� � ���� �� ��� ������ ����� �� ����� � ����� � �� �� ������ ��ـــــ���؟ 

��� ����� ����� � ������ �� ����� �� ����� �� ����� �� ��ـــ��. ���� ۸۰ ���ــــ� ��� ������ � ����� ��  �

�� ����� ���� ��ــــــ� �� ����� ��� �� ����. ���� ��ـــــــ� ������ ����� ���� �� ��� ����� ����� �� ����� 

���� ���ــ�� ���� ���ــ�؟ ��  ����� ������، ��� �� �� � ��ـ�� ������ ���ــ� �� ���� �� ����� ��� ��� �

 ،���� ���� ���� ���� �� ������ �� ���� �� ����� � ���� �� ���� ��� ����� ����� �ـــ���، ������ـــ���، ���

 .���� ���� � ����

�� ���� ���� ���� ���� ��ــــــــــ�� �� ��� �� ���� ���� � �� �����، ���� ��� ��� ������، ���ـــــــــــ�، 

�� �� �� ��� �� �� ������ �� ����� ������ ���ــــ�� ���� ��ـــــ�� ��  �� ����� ������ � ���� ،�����

���� ���� ���� ����� � ��ــــــــــ�� �� ������ �� �� ���� ����� � ���� ���� ���� �����. �� ���� ��� ��� 

����� � ������� �� �������� � �� ����� ���� �����، �������� �� �� ������ ����� � �� �� ��ـــــــــ�� ���� 

����، �������� �� �� ��� ���� �����ـ�، �����، �����، ���، ������ � �ـ��� ���ـ ���� ����� ���� ����� 

��� ���، �� ������ــــــــ� ���� ������ �� ��، ����� ������� �� ��� ���� � ���� ���� �����. ������ـــــــــ� ���� 

 .���� ����� �� ���� � ����� ������ ����� �� ���� ��� ،����� �� �� ������

 ،������ ������ ���� ���� ���� ���� �� � ���� ����� ����� �� ��� ���� �� ���� ����� ،����� ����

��ـ���� ������، ��� �� ������ ����� ���ـ�� � ���� �� ��� ���ـ� �� ����� ������� ���� �����، ��� 

���ــــ� �� ��� ��ـــــ�� �����، ��� ������� �� ����� � ����� ��� ����� �����. ��� �� ����� ����ـــــ��� 

����� � ���� �� � ���� ����، � ������ ����، �������� ����، ���� ��� ������ �� ������ ��ـ�� 

�����، ��� ����� �� ���� �� �� ����� � ����� �����. �� ������ ���ـــــــــ�� � ���� �� �� ����� ����� 

������ ���� �� ��� ���� ���� ��ــــ��، �������� ����� ��� �� ���� ���� �� ���� �� ���� ���� 

�� � ����. �������� �� ���� ����� � ���� �� �� ���� ���ــ�� �������� ��� ���� ����� ������� 

 .��� ������ ���� ��� ��

�� �� ������ ��� ���� �� �� ��� �� ���� ���� � �� �� ���� �������� ��ـ� � ���� �� �� ��� ���� 

����� �����. ��� ���� ���ـــــــــــــــــ�� �� �� �� ����� ���� ��� ��� � ���� ���� �� ��� ���� ����، 

���� ���، ���� ��� � ����� �� �� �� ����� ���� ��ـ����� ������ ���� ��� ���� ����� � �� �� ��� 

� � ���� ��� ���. �� �� ������ ��� ��� ���� ���ــــــــــ�� �� �� ����� ����� ��� ���، ��� �� �����، 

 �� ������ ���� �� ������� ����� �� ��� ��� �� �� ����� ������� ��� ���� ����� ��� ���؟ ����� �

���� �� ������ ���� � ������� ������ ����، ���� �� ���� ������ ��� ��� � ��ـــــــــــــــــــــ���� ���� 

�� ��� ��� ������ ����� �� ������ �� ���� ������ � ��ــــــ���� ����� �����،  � .���� � ���� ������

 .�� ����� ����� ���� ���� ���� � ��� ������� �� �� ����

�� ���� ���� ���� ���� ��ـــــــــــــــــــــ���� ���� �� ����� ������� �� ���� ���� � ���� ���� �� ���� 

��� �� ���� �������� � ����� �ـــــ��� ��� ���� ���� �� �� �����،  �������� ����� ����� ��ــــ�. ��
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۳

��� �� ���� �������� � ������ ��� ��ــ��� ���� �� ��� �� ������. ���� ��ـــ�� ��  ���� ��ــ��. �� �� ��

���� ����� ���� �������� �� ���� �� ����� ���. �� ����� �� ��ـــــ��، �� ��� �� ��� � ��� � ����، �� 

���� �� ��ــــــ�� � �� �� ��� �� ��ــــــ��، ������ ���� �������� �� ���� ����� ��� � ���� �� �� 

��� ���� ����� �����. �� ��� ��� ���� ���� ���� �� ������� �� ����� ���� ���� ��ـ��، ����� 

���� �� ��� �� ��� �� ��� ��� � ����� �� �� ����� � ����� � �� ���� ������ � ����� �� ������� ����ــ�� 

�� �� ��� ���� ���� � ����� ���� ���ــــ��� ��ــــ� ����. ��� ������ ��� �� ���� ��� ���� ����� 

��� �� ����� ���� ����� � ���� �� ��� ���. ����ـ�� ������� �� �ـ����� �� ���� �� � ����� � ������ 

�� �� ���� ���� � �ــــ���� ������ �� ���� ��� � �ــــ����� ����� � �����. ���� ���� ��ــــ� �� ���� ��� �� 

 �� ���� ��� ������� ���� �� ����� �� �� � ��� ���� ����� ���� �� ������� ����� � ���� ���� ����

 .����� ����� ����

�� ��� ��ـــــــــــ�، �� ������ �� ���� �ــــــــــــ��� ����، �� ���� ���� ����، �� ���� ���� ����، �� ���� 

��� ��� ����، �� ���� �ـــــ���ــــــ� ���� � �� ���� ������ ����. �� �� ���� ���� ��� �� ��� ���� 

���� ����� �ـــ�� � ����� �ــــ� ����� ���� �� ��� ���� ��ــــ� � ���� ���� �� ���� �������� ��ــــ� 
ً

 ��� ���� ������� ���� �� ���� ���� ����� ����� ����� �� �� ����� �� ���ــــ��؟ ��� �� ���� ��� �� �

�� ��� ���� ����� ����� ����ــــــ���، �������، ������، ����� � ������ ����� �� ������ ���� 

 ����� ����� �� ����� ������ � ������ ،������ ،����� �� �� �������� ���� �� ،��� ��� ����� �����

��� ���، ���� �� ����� ������� ����� ������� � ���� ��ــــــــ��� � ���� ���� ����� �� ��� 

������ ��ـــــــــــــــ���� ����� � �� ������ ������ � �����. ���� ���� ���� ����، ����، ����، �����، 

����� ����� �� ����� �� �� �� ������ �� ����� ���� ���� ��ـــــــ���  � �� ���� ���� ����� � ������

 .����� � ������ � ���� ������ ،�����

 ������ ����� ���� �� ����� ���� ��� ���� ������� �� ���� ������ �� ����� �� �� ��� ���� ����
ً

���� �� ��� ��� ���� ��� � �� ���� ��� ������ ���� ����� ������ ����� �� ��ــــــــ���. ��� ����� ��� 

������ �� ������� ������ ���� � ����� ��� ��� ��� ������� � ������؟ ��� ��� ������ ��ــ��� ��ــ��� 
ً

���� ��ــــــ��� ��� ���� ���� �� ��� ������ ��������� ����� �����؟ ����� ��� ������� ���� ��� 
ً

�� ����� ������ ������� � ���� ��� ������ � ���� �� ����� ��ـــ��� �� �� �� ��� ����� ����� 

���� ����. �� ��� ������ �� ���، ����� ��ـــــــــــ��� �� ��� �� ����� �� ���� ��� ��� ����ــــــــــــ�� 

� ����� � ��� ����، �������� �� ����� � ���ــ���� ��ـــ��� ����� ���� ������ ������، �����، ������ 

�������� �� �������� �� ��� ��� � ����� �� ���� �� ���� ����� � ��ـ��� �� ��ـ��� �� ��� ��� �� 

�� �� ���� ����� ���ـ� ��� ����� � �������� � ����ـ��، ���� � ��. ��� ���� ��� ���� ����� �� 

 ����� ��� ��� ���� �� ����� �� �� ��� � ������ �� �������� � ����� ،������ �� �������� ،������

���� �����، �ـ� �ـ���� ��� � ����� � �ـ����� �� �� ���ـ��. ����� �� ����� ������ـ� ��ــ ������، �� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۴

������ ���� ���� �� ���� ���� ���� ����� ���� ��ـــــــ� �� ���� ��� ������� ����� ������. ��� �� ��� 
ً

 ��� ������ ���� ���� ����� ���� ،���� ��������� �� �� ������ � ����� � ��� ����� ���� ،������
ً

�� �� ��� ����ـــ� ��� ��� ����� � ��ـــ���. ��� �ـــ�� �� ���� ����� �� �� ����� ���� ���� �ــــ��� �ــــ�� 

�������� �� �� �� � ��ـــــــ� ������ � ���� � �� ����� �������� ���� ����� ������ � ����� � �� ���� ��� 

�� ��� �� �� ���ــــــ� �� �������� �� ���� ���������  ���� �� ����� �������� � ��ــــــ��. �� ���� �� �

�����، ������ ����� ����� �� � ������� �� ���� ����� ��� � ����� ��� ������ ���� ����ـ�� �� �� ���� 

�������� ������ ����، ��� ����� ����� ��� � ����� �� �� ����� ������ـ� ����ـ� �ـ �����. ������ 

������ ����� �� ������ �� ������ ���� � �� ��ــــ��� ��ـــــ��� �� ��� ��� ������ ����، ��� ���� ���� 
ً

� ������ ����� � ����� ���� ���. ��� ������ ������� ����� �� ��ــــ�� �� ��� � ������ ���� � ����ـــــ�� 

����� � �������� �� ���� ����� �� ����، ���� ����� ���� ����� �� ��� ������� ���ـــ� � ��� ��� ���� �� 

���� ����، ������� ���� ���� � �� ����� ����� �� ����� ������ ������� ��ـــــــــــ���. �� ��� �� ��� 

��� ����� ���� ���� ��� ���ـــــــــــــــــــــ�� ��� �������� ����� �� ������ � �����. �������� �� ����� ��� 

� ������ � �� ���� ��ــ��� �� � ������ �� ��� ������ ��� � ��ـــ���� �����، �� ���� �� ������ ���� 
ً

�� ����� ��ــــــ���� ���� ������� �� ����� ������ ���ــــــ���. ������ ����� ����� � ����� �� ���� �� 

������ � ������ــــــــــــــ�� ��� � ������، �� ������ � ������ �� ���� ��� � ������� �� ���� ������ ���� 

.����� ���� ������

�������� �� ���� ������� ���� ������ ���� ��ـــــ��� �� ������� ������ ���� ����� �� ��� �� ����� �� �� 

���� ������ �� ����� ����� ������. ����� �� ���� ���� ��� �� �ـــــ�� ��  � ���� ��� �� �� ������� �����

 .���� ����� ������� � ����� ����� �� �� �� �� ���� ��� .����� ������ ��� �� ��� ����� ��� ���
ً

����� ����� ��ــ�� �� ����� ��� ���ـــ�� ��ـــ����� ������ � ���� �� ����� � �� ������ ������ ����� 

 ����� ������ �� ���� ����� � ����� ������� ������ ����� �� ����� ����� ���� �� �� � .����� �����

��ـ����� ������� ����� �����، ���� ������ �� �������� �� ���� �� ���� ��ــ���� ���� � ������� 

 �� ����� ����� ���� �� .���� � ������ ������ � ��� ������ �� ����� �� ������ � ���� � �����

 .���� ���� �� ���� ������� ����� � ����� �� �� ������ � ��� ����� � ������ �����

�� ��� ���ــــ�� �� ���ـــــ�� �������، ����ـــــ���� ���� ������� ���� ������ ��� �� �� �ـــــ��� ����� 

 ،��� ��� ������ �� �� ������ �� ����، ���� ���� ����� ������� ��ـــــــــــــــــــــ���. �� ���� ������، �

 ������ �� ������ ����� ���، ������ ���� ���، ������ ����ـــــــ�ـــــــ�� ���� �� �� �� ��ـــــــ�� ��������، �

�����������، ������ ��������� ��� � ������ �� ��� �� ����� ���� ���� ���� ���� ��� �����، ��ـ��� �� 

���� ���� ���� ��ـــ� � ���� ���� �� ��� ����� �� ������� ��ـــ�، �� �� ��� ������ �� ����� � 

���� ��� ������� ���� � ����� ����ــــ�� �� ���� �� ��ــــ��� � ��ـــــ��� ���� � ����. ����� ����� 

���ــ�� ������� � ����� ������� ������� ��� � ��ــ�� �ــ��� �� ����، � ��ـــ�� ������، � ��ـــ�� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۵

���� � � ���� �����. ��� �� �� ������ ����� �� ���ـــــــــــــــ�� ���� ��� �� ������ � ��� �� ������ � 

��ــ���� �� ������ �� ����� ��ــ�� � ����� ����. � ��� ��� ���� �� ���� ��� ����� ��� ����� ���� 

�� �� �ــ���� ����� � �� ����� ������ ����  ����� ���� ��� � ����ــ�� ���� ���� ���ــ�� ���ــ��. �

 �� ����� �� ������ ����� �� �� ������ ،������� ����� ��� ���� �� � ���� ��� ��� �� �� ������
ً

����� ����� ���� � �� ����� ��� ��� ����، �� ��� ������ � ���ــــــــ� �� ����� ��ـــــــــ�� �� �� �����، 

����� ���� ���، ������� ��� �����، ����ـــــــ� ����� ��� � ������ ��� ������ � �� �� ��ــــــــ�� �� ���� 

���� ���� ���� �� ���� ���، ����� �� ����� ���� �� ������. �� �������� �� �� ���� ���� ��ـ��� 
ً

���� ���� ����� � ������ �� ��������� �� �� ���� ����� ��� �������� ���� ���� ���ــــــــ�، ��� ����  � ��

�� �� ��� ��� �� �� ��� ��ــــ� �� �� ������� ���� ����� � �� ������ ������� ��� ��� �� ��� � �����. 

�� �� �� ��� ��� �� ����� ��� �������، �� �� ���� �� �� � �����، ����� � �����. �� �� ��ــــــــــــــــــــ�� 

�����، �� �� ��� �������� � ������ �� �ـــــــ ���� ����� ��، �� ���� �� ���� �� �� ��ـــــــ��� ����� 

���ـــــــ�� � �����. �� ����، ���� ����� ����� ���� ���� ������� �� ����� �� ��� � ������ ��� 

�� ���� ��� ���� �� �� ��� ��� �� ����� ��������� �� � ������ �� � ������ ����� �� � ������، �� �� �ــــ��� 
ً ً

���� � ��� ��ـ�� ���� �� ������ ������ ��� �� ������ �����ـ� �� ����� ���� ����ـ��، ���� �ـ��� �ـ��� 

�� �� ������ ����، �� ����� ���� � �� ���� ��� ��ـــــــــــــ� �� ���� ��� �� ��� �� ��� ��� ���� 

 ���� � ������ ����� ���� ���� �� ������ ��� � ���� ���ـ�� ���� �� �� �� ���� ���� ��ـ���� � �����. �

���� �� ��� �� �� ��� �� ������ � �� ���� �� �����، ������ ���� � ������ ������ �� ��ـــــــــــ�� �� 

 ���� �������� ����� �� �� ������ � ���� � .���� � ����� ���� ���� ���� ،����� ���� ����� �����

��� ���� �� ���� ����� � ����� ���� ���ـــــــــــــــ� � ��� ����� ���� � ������ �� ����� ������ �����، ��� 

���� ��� ���� ��� ���� ����� ����، ��� � ����� ���� ���� ���� ���� ����� ��ـــــــــ�. ����� ��� �� 

�� ���� ����� �� ���� �� �������� � �� ��ـــــــــــــ�� �� ��� ������� �������� �� ������ ������ ��� � 

 .���� � ������ �����

 � ��� ������ � �������� ������ �� ����� ،����� � ��� ��� � ��� ���� � ������� ��� ��� ���� �� ��������

���� �� �� ������ ���� ����� ��ــ�� � ����� ��ــ�� ����� ����� ����� ������� ���. ���� �� ���، 

�� ���ــ� ����� ������� �� �� ���ــ�� ��� �� ��� ���� ����ــ��� � ������ ����� � ���، ��� ����  �

����� ���ـ��� �� ��� ��� ��� ��� ����� ����� � ��� � ����� ���� � ����. �� ���� ���� �� ����� �� ����� 

��� ����ــ��� ��ــ�� �� ����� � ����، ��� �� ����� ����� �������، ���ـــ��� ���� ������ ����� � 

��� ���� ���� ������ � �������� ���. �� ��� ���� �� ��� ��� ��ـــــــ�� � ���� ���� ��ــــــــ���� ��� � 

 .��� ������� ����� ���� � �������� ������� ����� ���� ����� ���� ���� ،��������

�� �� �� ���ـ�� ������� ���� �����، ������ ����� ��  �� ����� ���� ��ـ��� ��� ������ ��� ������� �

������ � ����� ����� ���، ������ ���� ������ �� ��ــ�� � ���� ����� �� �� ����� ����� ���، ������ 



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۶

ً
��� �� ������ ����ــ� � ������ ���� ��ــ�������� ���� �� ���ــ ���� �����ــ�، �����ــ��، ������ � 

����ـ�� ��� ��� �������� � �ـ����� ����� ���. ���� ��� ��� ����� ����� �� ����� ��ــ� � ���� �� �� 

���� ����� ����� ������� � ����� ������� ���� � ��� ��ـــــــــــــ���� � ����ــــــــــــــ��� �� �����، 

���� ������� ��ــــــ�� �� ����� ����� � ����� ��� ����� �����، ��� ��� ���� ������ � ���� ���� 

����� ���. ���� �� ����، ���� ���� � ���� ��� ���� ����ــــــ�� ���ـــــــ� ������ ��� ������� �� 

 .������ ���� ��� ���� ����� � ���� �������� ��� ���� ��� �� ،���� ����� �����

�� ����� ���� ��� ����� ����� ���� ��� �� ��� � �� ���� ��� ���� ��� ���. ����� ���� ��� ���ـ�� 

�� ����ـ���، ��ـ����، ����� � ���� ��ـ�� �� ����� �� ������ ������� ��� � ���� ���� ����� ��� ����� 

�� ��� ���� ��� ��ـ� � �� ����� ����� �� �� ���� ���� ��� ������ �� ��� ����� ��ــ� � ���ــ�� ����� 

 �� �� ��� � ������ ���� ��ــــ��� ����ــــ��� � ������ ������ �������. ��� �� ����� �� ��� ��� �

��� ����ــ��� � ����� ���ـــ� ��ـــ�� �� ����� ����� ����� ���� ���، ��� �� ���� �� ����� �� �� ����� 

��ــــــ����� ������ � ���ــــــ�� ��ـــــــ����� ������� ��ـــــــ�� �� ���� �� �� � ���� ���� �����، ����� 

���� ���� ���� ������ �ـــــ�� � �ـــــ���� ���� ����� �� ��� �� ��� ������ ���. ���� �� ������ ����� 

����� ���� ������� ����ـــ� � ���� ������� ����ـــ�� ���ـــ�، ����ـــ� ���ـــ� ���� ����� ��ـــ��� 

 � �������� � ��� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� ������ ��� ���� �� �� ������ �� � ��� ����� �����

.��� ����� ����� ������� ���� ���



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۷

���� �� ����� �� ���ـــ��، �����،��ــــ�� � ���� ����� ��� ������ ��� � ����� ������ ���� ���� �� 

.����� �� ���� ����� ����

�ـــ���ـــ��� ��� ���� ����� ���� �� ����� ���� �� ���� ������ �� ���ـــ� � ���� ���ـــ�� ������ ���� 

.����� � ����� ���� ���� �� �����

����� ����� � �������-۱

.���� ���� ��� ���� � ��� ����� �� ���� ��� ����� �� ���� ��������� ��� � ����� �����

:����� ���� ���

  ��: �� ��������� ������� �� ��� �����. �� �������� �� ����� ������ ��ـــــ���� �� ��� ��� ���� � 

��� ��� ���� ����،��� ���� ����� ����� ���� �� ��� ��� ��� ��� �� �����

� ������ �� ����.��� ����� ������� ���� �� :����� ����� ���    

(������ � ������� ����) ������ ������� ����� � ����� ���� ����� ����� :����� �����  

���� ���� ���� ���� ���� �� ��� :���� ������  

 ����� � �����-۲

��� ���� �� ����� ����ـــ���  ����� ����� ����� �� ���� ��ـــ���� �� ����� ����� � ���� ���� ����

���� ������� ����� ����. ���� ��������� � �ــــ������ ���� ����� ����� �� ���� ���� ������ ���� 

�� ���� ���� ����. �ــــــ��� ���� �� ��� ���� ��� ��ـــــــ�(������ ���� �ـــــــ����.������ ����� ��� 

(���������

�����-۳

 ��� ������� ����� ������ ����� ���� ������ ����� ��� �� ��� ���� � ������ ����� ����� ��

.��� ��� ����� ��� ������ ��� ���� ����� ��.(....���� � �����.����.�������) �����

 ���� ������ � ����� �� �� ����� ������ � ����� ������ �� ���� ������ ��ـــــ�� �� ���ــــــ����� �����

:����� ���� ���
����� ��� ،�����

 ��������
����� ��� ����

 ���� ��������� ������ ���



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۸

.���� ����� ����� �������� ����

����-۴

����� ��� ���� ���� �� ��� ���� ���� �� ��ـــ��� �� ��ــــ��� ۱٫۶۴۵۰۰۰ ������� ���� � ۸۵ ������ 

����� ������ �� ۱۵ ��ــــــ�� �� ���� ۶۰۰ ������ ����� � ��� �� ���� ���� ����. ������� ��ـــــــ�� �� 

 ������ ������ ������� �� �� � ��� ���� ���� ������� ��� ���� �� �� ����� ��ــــــــــــــــــــ���� ��

������� ��، ������� ��� � ����� �� ���� � �����.���� ���� ����ـــــــــــــــ���، ����، ����، ������، 

 ،������ ���� ��� ������� .����� ��� ��� ��� ���� ��� ����� ����� � ������� ،����

.��� ������� ���� ��� �� ������ � ���� ���� ����� ���� �� ����� ������

����� ����-۵

���� ����� ��ــ��� �� �� ���� ���� ����� ����� ����� � ����ــ��� ��ــ� ��� ���� ���. �� ��� 

� ���ــ� �� ��� ���ـــ�� � ������� ��� ���� ����� �� ��� �ـــ� ����� ��ـــ�.���� �� ����؟ �� 

����؟ ��� ����؟ ����� �� ��� ��� ���� �� ��������� � ���� �� ��� ����� ���؟

 ��� ��� �� ��� ����� ���� �� ����ـ��، ��ـ��� ��� ����ـ� ��� �� ��� ��� ���� ������ ��� (

.(� ����� ������ ،���� ���� � � �� ����� ����� ،��� ����� ������ ،���� ���

�� ����� ��� ��� ���� �� ���� ����� ��� ���� ����ــ�� ���� �� ������ �� ���� ۵ ��� ��� ���� 

 .���� ����� �� ��� ����� ���� � ��� ���� ������ ����� ������ ����� ������ ��� ����� �����



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۷۹

 ���� ����� ����� � ������ � ��� ����� ����� ������ ���� ����� �� ������ ���� ��� ��� ���

 � ��� ������ ���� ����� ������ ��� �� .��� ���� ����� �� ��� ������ ������� � ����� ���� ���� ����

������ ����ــــــ� ��� ���� ����� ��� � �� ������� �� ���� ����ــــــ��، ������ ������ ����ـــــــ��� � 

�����(OECD)، ����ـــــــ��� �����ـــــــ� ������� ����� � ���� ����� ����� �� ����. �� ���� ��� ����� 

����� ����ــــ�� ���� ����� ���� ��� �� ����� ��� ����� ���� ����� ����ـــــ��� ����� ����� ��� 

�� �� ����ــ��� ����� ���� �� ���� �� ��ــ����� ��� ���  ���. �� ����� ���ـ� ���� ��� ����� ��

.��� ��� ����� � ����� ������� ����� ������ ��� � ����

����� ���� �� ������� ����� ��� ����

����� ����� ����� ������ �� ��� �� �� ��� �� ������ ���� ����ـــ� ����ــــ��� �� ��� ��ــــ��� �� 

:�� ������� �� ��� ����� ���� ���� ���� ����� �����

 ��� ���ــــ� ����� ������ ���. ��� ��� �� ���� ��� ����� ����� �� ���� ����ــــ��� �� ����� ���� 

��� ����. ����� ����ــــــــــ��� ����� �� �������، ������� � ��������� ���؟ ����ـــــــــــ��� �� ����� ��  ��

���ــ��� ������� �� ����� ���� �ــ���� ������ ����� � ����� ��� ��ــ�؟ ���������� ���� ������ 

����ــ��� ���ــ�؟ ���� � �������� ���� �� ������ ����ــ��� ���ــ� � �� ���� ����؟ ����� ��ــ���� 

.��� ��� ����� ���

����ـــ��� ����� ����� ��� �� ���� ����� ���� ���� ���� �� ������� ���� � ����� ��� � ������ ��� 

���� ������� ������ ��������، ����، ���� � ����� ����ـــــــــ��� ����� � ����� ��� ���. �� ��� �� �� ����� 

�� ���ــ�� �� ����� ���� ����� �� ����ــ��� �� �� ����� ��� ������ ���� ��� � �� �� ����� ���. ��� �� 

 .��� ��(mindset) ���� ���� ����� ������ �� ��� ����� ��

�� ��� ����� �� ����� ��� ���� ����� �� ��� �� ����� ���� ���� �� �� ���� ��ــــــــــــــــــ�� ����� �  �

����� �����
����� � ������ � ���

 ����� �� �������
���� ����� ���� ����

����� � ������� ،������ ������� �������� ���� ���� ���



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۰

����� ����� ��� ��� ���� ��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ�� � �����. ��� ������ �� ����� ��� ���� ������ ����� 

����� ���� ���� ������ � �� ����� ��ـــــــــــــــ�� �����، ����� ����� � ���������� ������ ������ 

����ـــــــــــــــــــــــــ��� � ����. �� ���� ���� ��� ��� ������ ����� ��� ����� ��� ���� ����� ��� 

��ـ ������ ��ــ�� �� ��� ۱۴۰۴ ��� �� ����� �� ��� �� �� �� ��� ����� �� ��� ������� ��� ��� �� 

.�������� ��� �� ������ ���

��� ���� � ����� ����� ��ــــــــــ���� ������  �� ���� ���� ������ � ��� ������ ���� ���� �� �� ��� ���

������� ����ـــ��� ���. ����ـــ��� �� ������ ��ـــ�� �� ��������، ���������، ����� � ���ــــ��� ��� 

� ������ ����. �������� � ��ــــ���� ������ ��� ���� ��� ���. ��� ���� ��� �� ����� � ������ 

��� ���� �� �� ��� ��ـــــــــــ��� ���� ����� ���� ����. ��� ��� ������� ���� ��� ��ـــــــــــ���� ������ � 

�������� ������� ���� ��� � ������ ���. ����� ���� ����ــــ��� ���� �� ����� ������ ��� �� ����� 

���� � ����� ����� ���ـــــ��� ���ــــــ�. ����� ���� ���� �ــــــ���� ����  � ������� �� �������� ������ �

����� �� �� ����� ������������� ���� ����� ����� ��ـ���� ������ � �������� ������� ����ـ��� 

��� ����. ���� (ISO)۲۶۰۰۰ �� ���� ��� ����������� ��� �� �� �� ����� ������� ����ـــــــــــــــــــ��� �� ����� 

���ــ��، ������� ��� ����ــ�، ������ــ� �������، ���� �� ������� � ������ ����� ��ــ����� 

��� � ���� ����ـــــــ��� ���� ����� ����� ����� ����. ����� ���� ���  �� � ����� � ���� ���� ����

��ـ���� �� ��ـ�� �����ــ��� ������� ������ ��� ���ــ� ��  ��� �� ���� ����ـ���� ����� ����ـ��� �

��� ����ــــ��� �� ��� ��� ������ ������ ���� �� �� ��� ���� ��� ����� ���� �� ��� ����ـــــ�� ���� 

���� ������ ��� ������� ����� ������� ������� � ����ـ��� ���. ��� ����ـ��� �� ��� ���ـ��� ۲۰۱۹ 

 ،������ ����� ،��������� ���� �� �������� ���� ������ �� ���� ������� ۱۶ ���� �� ��� ��� ����

.��� ���� ��� ���� ������ � ��� �� ���� ���� � ������� �����

 ���� ����� ��� �� ���� ��� ��� .��� ���������� ���� ������ � ��� ����� �� ��� �� ���� ��� ���

�� ����ـــــــــ��� �� ������ ���� ��� � ����� ����� �� ����� ���� ������ ��� ���� � ����. ��� ������� � 

����� ����� � ��� ����� ������ � ���������� �� ���� ����� �� ��������� ����ــ��� � ����� ��ـــ��� ���� 

.��� ����� �� ����� ������ � ���� ��� ����� ����� �� ����� ����� ���� .��� �����

������� ���� �� ������ ���

�� ���� ��� ��������، ������ ��� �� �� ���� ��������� �������� ���ـ��� ���� � ������� � ����� ����� �� 

���� ����ــــــــــــــــــــ�� ��� ���  � .��� ����� ���� ����� ����� ������ � ������� �� ���� ��� �����

���� �������� �� ���ـــــــــــــ��� ������ ���� ���� ��� ������ ����� �� ������ ����� �� ����؛ �� ����� 

��� ��� ����ـــــــــــــ�� ��� �� ���� �� ������� ��������� ������ �� ����، ���� ��� ����� ��� ���� �� ���� 

������� � ���ــــــ�� ����� �� ���� ��� ����� ���. �������� ����� ���� ����ــــــ��� � ������ ������� �� 



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۱

����� ������ � ���� ���� ���. �� ��� �����، ����ــــــــ�� ����� ���� �� ���ـــــــــ��� ������ ��� 

���ــ����  ��� ����� ����، �� ���� �� ���ـ��� ������ �� ��� ��ـ��� ��ــ� ����� �����، ����� � �

.��� ���� ����� ��� ���� �� ��� ���

������� ����ــــــ��� �� � ����� �� ������ ���� ���� ������ ���، ���� �� ����� ����ــــــ�� ��� �� ����� 

�� ������� ����� ����. ��� ����ــــ�� ���ــــ� �� ��� �������� ����� ����� ����، ����،  ���

����، ��ـــــــــــــ��، �����، ������ � ���� ����� ������. ���� ���� ��� �� ��� ������� ��� �� 

 .��� ����� �� ���� ������ ����

����� ���ـ��� ������ �� ������ ����� ����� ��� ���� �� ����ـ�� ��� �� ����� ������� ��� �� 

����� ���� ��� ����� ����. ����� ����� ����ــــــــــــ���� �� ����� ��� ��� ��� �� ����� ���� �� 

�� ����� ���. ����� ������ـــــ�� ���� �������� ����ـــــ��� �� ����ــــــ�� ���، ����� � ���� �� ��� 

���ــــــــــــ����  ������، ���� ��� ��� � �� ����� ����� ������ �� ��� ��. ��� ������ـــــــــــ�� ����� ������ �

.���� ����� ������ � ��� ���������

�� ��� ���ـــ�� ���� ����� �� ����� ��� ����ـــ�� ��� � ������ ��ــــ��� �� ���� �� �� ��� ����� � 

��� �ــــ�� ������ �� ���. ����ــــ� ���� ���ــــ�� �ــــ��� ������ �� ��������، ���ـــــ�� � ���� ���� �� 

������ ����� ���� ���� ���� �� ������� �������� ��. ������ ��ـ��� � ����� ������� �� ��� �� 

������ �� ������� ��� ����� �� ���� ���� ����� ��، ���� ���� ����ــ� ��� �� ������� ����ـــ���� 
ً

.���� � ����� ����� �� ������ ����� ��� �� ���

�� ���� ��ـــــــــ� �������، ���� ������� ���� ����� ���. ����ــــــــــ�� ��� �� �� ���� ����� ������� 

 .���� ���� ������ ������� ���� ������ � �������� ������ �� ،��� ������� ����� �� ������ � ���� ���

����� ����ـــــــــ��� � ������ ���� �� ���� ��� ���� �������� ����� ����� ��� ��ــــــــــ����، ������ � 

 ����� ����� ����� ������ �� ����� �� �� ����� ����� ������� ����� ���� �� �� ��� ��� �����������

.����� ���� ����� ���� �� �� ��

������، ������ ��� �� ���� ����� ������ ��ـ���، ���� �� ����� � ����� �� ���ـ�� ���� ������ 

����� ��� ���. ������� ������ � ����� ���� ������ ����� ������ ����ـ�� ����� ������ ���� 

��ـــــــــــ� � ���� �� ��� �� �� ���� ����� �� ��ـــــــــــ��� ���� ���� � ������ ����� �� �� ���� ���� 

.��� ���� ����� ��� ����� �

������� �� �� ���� ��� ���ــــــ� � ��� ���� ��� ��� ��ــــــ���� (AI) �����، ����ــــــ�� ���� ����� 

���� ������ ������� ���� ����� �� ����. ��� ����� �� ���ـــــــــــــــــ�� ���� ���� �� ������ ��� 

��ــــــ����، ��ـــــــ� ����� ����� ���� �� �� �� ���� ����� ����� ���� ���. �� ����� �� ���� �� ��� 

���� �� ������� ������� ���� ��� �� ��� ���� � ��ــ��� ��� ��ــ���� �� ���� ���؟ ��ـــ���� 

.��� ��� ���� ���� �� ����� �������� � �����
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�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۲

������� �� ���� � ������ ���

��� ��ـــ���� ��������� ���� ��� � ����ـــ��� �� �� ��� ���� ������ ����� ����� ���. �� ����� 

������� ��ــــ���� ��� ����� ���� ��� ���. ����� ������� ��� �� �� ��� ����� �� ���� ����� � 
��� ���� ���� ���. ������ ��� ��ـــــــــــــــ���� � ������ ��� ���� �� �� �� ���� ����� ����� ّ ��

���� �� �ـ��� �� ������ �������-������ ������ ���� ���� ����� ����� ���� ���. ��� ���ـ�� ���� �� 

��ــــــ��� � ��� ����� ��� ����� � ������� ���� ���� ���ــــــ��� �� ��� ���� ����� �� ��� ���� � �� 

 ����� ��� � ������ � ������� ��� �� ������ ��� �������� �� ����� ������ �������� ����� �����

 .��� ��� ������ ��� �� ����� ���� �������

����� ���� �������� � �������� �� ����  -۱

��� ��ــــــــــــــــــ���� ���� ���� �� ���� �����، ��� �������، ���� ����� � ����������� ����� ��� 

 ����� � �������-������ ����� ������ ���� �� �� ��� ���� � ����� ���� �� �� ���� ����� ��� .���

��� ��� ������� ���� ���� �� ���� �� ��������� �����ـ� � ���� ���� ���� �� ���� �� �������� ��� 

����� � ���� ������-������� ���. �� ��� ���� ����� ����� � ���ـــــــــــــــــــــــــ�� �� ��� ��� � 

����� ��� � ��� ���� ��ــــــــــ�� ������ �� ���� ����� � ����ــــــــــ��� ������ ���. ����� � ������ 

������� ��ــــــــــــــــ��� ����� �� ��� ����� � ����� ���� ���� ��� �� ��� ���� �� � ������ ����� �� �� 

�ـــ�� �ـــ��� ���� (۲۴ �ــــ����) �� ��� ��� ��� ���� �� �� ����� ����� ���. ��� ���ــــ�� ��� ���� 

 �� ����� ���� ������� � ����� ��� ������ � ���� �� �� ���� ��� �� ��� ����� ������ �� ����

.�� ���������� ���� ������ �� ����� ������ � ����� ������ ����� � ������� ����� ������ ��

�� �ـ�� ���� �� ��� ������� ����� ����� ���� ����� �� ��ـ��� � ���� ������ ���؛ �� ����� ���ـ ��� 

 ���� �� �� ����� ������ ��� ���� ����� ،������� ���� ��� ����� ���� �������� �� ������ ���

����ـ� �ـ���(LLM) � �ـ����� ���� ����ـ�(NLP) �� ���� �� �ــ�.�ــ�.�ــ� (Chat-GPT) �ــ ������� �� 

����� ��ـ���� ���� � ��� ���� �� ��� ��� ���� ������ ����� � ������� �� �� ��� ����� ����. �� 

.��� ��� �������� ����� ��� ������� �� ���� �����

��� ��ـــــــــــــ���� �� ����� ����� ����� �� ���� �� ����� ��� ���� ������ � ����� ������ �� ���� 

������� ���ـــ� ������ ��ـــ���، ���ـــ� ���� �� ��� ����� ����� ��� ����. �� ���� ��� ��ــــ���� 

���� � ������� �� ������� ������ ���� ��� ������� ����� ������� ��ــــــــــــ������ ���� � �� ������ �� 

����� ��� ���� �����ــ� � ����� � ����� ��� ���� ������ ��� ����� ���� �����ـــ� ������ ���� 

.���� ��� ������ ������ ����� � ������� ������ ��

��� ��ـ���� �� ����� ����� ������ ���� � � ������ ���� �� ��ــ� �� �� �� ���� ����ــ���� 

���� ���، ����� ������، ����ــــــــــ����� � ���ــــــــــ�� ����� ���� ������� ���� ����. ������ ��� 

��ـــــ���� �� ����� �� � ����� �� ��� ��� ���� �� ���� ��� ���� ������� ���� ���. �� ��� ����، 



�����
���

�����
�����

(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۳

��� ��ـــــــ���� �� �� ���� ������ �� ����� ������� � ���� ��ــــــــ��� �� ��� ���� ������� �� 

��ـ������ ۲۴ ����� �� ��� ����� �� ����� � ����� � ������� ���� ������� ���ـ� ��� �� �� ������� �� 

��� ����� ����� � �����. ��� ��ـــــــــ���� ������ �� ������ ������� ��� ����� �� �� ��� ��� ��� �� 

.���� � ����� ���� ���

������� ���� ���� �����  -۲

�� ��� ���� ���� ����� �� ����ـــ�� ��� ���� �����ــــ����� �� ���ــــ�� � ������ ���� � ���� � �� ��� 

���� ����� ���� ������ � ������ �� ��� �� �� ��� ���ــــــــــــ��� ���� ����� ����ــــــــــــ����� �� ��� 

� �����. ��� ��ــــــــــــــــــــــــ��� ��� ����� �� ���� � ����� �� �� ���� ������� ������ ������ � ����� ّ

����ــ����� ������� ��� ��� � ���� ����� �� ���� ���ــ�� ������� ����� � ���ــ�� ����� ������� ����� �� 

 ����� ����� ��� �� �� ��� �� ������� ������ ������ ��� ���� ��� �� ���� �� � ���� �������

�����، ����� �� ���� ������ �� ����ــــــــــــــــــــــ����� ���� ���. ��� ������ � ������ �� ��� ����� 

� � ������� ������� � ����� �ـــــ��.  ��� ����� �� ��� ����� �� �ـــــ�� ���� ������ ����� �� ��ـــــ���

��� ��ــــ���� � ������ �� ����� ��� ���� ������� �������، ����� ���� ���� � ��ــــ������ ������� 

���ــــــــ ����، ������ ��� ������� ����� ������� �� ������ ��� � ������ ������-������� �� ���� 

.���� ��� ������� ��� ��� �� ����

����� �� ������ ���� �� �����  -۳

 ��� ���� ���� �� ��� �� .��� ������ �� ����� �� ������ ��������� ������� �� ��� �� ������

 �� ��� �� .���� ������ �� ���� ������� � ���� ���� ������ ���� ��ـــــــــــــــ� � �� ���� ����� �� ����� ���

����� ��� �� ������� ���� ��� ��ـــــــ���� � ������� ������ �� ������� � ������ ���� ����، ���� � 

.�� ����� ������ ����� �� ������� ���� ����� ��� � ���� ����� �� �� ������� ���� ��� ��� ���

���� ���� �� ����� �����  -۴

����� ����ــــــ����� �� �� ���� �� ����ــــــ��� � ���� �� ���ــــــ�� ���� ��ـــــــ���� ��� �� ���� ����� 

� ����� �� ���� ������ ��� ���� ������ ���� �� ����� ������ ����ــــــــ��� ���؛ �� ����� ��� ��� 

�������� ���� �� �� ����� �� ����� � ����� �� ������ �� ��ـــــــــــــ ������ ���� ���� ����� ��� ��� ����� 

�����. ��� ��ـــــــــــــ���� �� ������ ������� ��� ����� �� ����� � ���� �� ������ �� ������� �� ��� 

����� ������ ���� �� ����ـــ��� ����� ��� �� ���� �� ��� �� �� ��ــــ�� ������� �� ��ــــ�� ���� �� 

.���� ����� ���� �� ���� �� ������� �������

������ ������� ���� �����  -۵

��� ��ـــــــــــ���� �� ����� ����� �� ���� ���� ��� ����� �� ����� ���� ��� �� �� ���� �� ���� ��� 

��� ���� ����ـــــــــ�� �� ���� ������� ������ ������ ����� �� ������ ���� � ����� ��� ����� ����� 

 ��� ������ .����� ���� ��� ���� ���� � ����� ���� �� �� ����� � ��� ���� �� ������ �� ���
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۴

������� ����� ����� ���� � ��ـــــــ� ������� ��� ������ �� ����� � ���� ������ �� ��� �� ��� � ����. 

�������� �������� ������� ����� �� ��� ��ــــــــ���� � ������� ������� ���� � ����� �� �� ���� ������ 

��� �����، �ــــ���ـــــ��� ���� ����� ������� ����� ����� ����ـــــ�� ���� ������ ������ ������ �� 

.���� ����� �� ����� ����

����� �� ��� ��� ����� �����  -۶

�� �������� ��� ��ــــــــــــــــــ���� �� ���� ������ ��� ����� ���� ��� ��� � ���� ������� ����� ���� 

� ���� �� ��ــــ��� ���� �� ���� ��� ������� �� ����ــــ����� ���� �� ���� �� ����� ���ــــ��� ��� 

������ �ــ� � �� ���� ����� ������ ��� ���ــ� �ــ���� ������ ���� ���ــ�� ������� �� ���� ����� 

.���� � ���� �� ������ � ��� ���� ������ ��� ،��� ����� ����

������ ���� ��� �������  -۷

�� ����� ����� ��� ��� � ������ ����� ��� ��ـــ���� ����� ������� ��� ���� ������ ����� 

���� ��� ������� � ����ــــ����� �� ��ـــــ�� � ���� � �� ����� ����� � ���� �� ����� ���� ������� �� 

.������ ��� �� ����� ���� ���� �� ��� ��� ����� �� ������ ���� ����� � ���� ����

����� ����� ���  -۸

�� ���� ������ ����� �� ��� ������ ������ �� ���� ��� � ���������� �� ������ ����ـ ��� � 

���� ������ ����� � ����� ���� � �����. ���� ���� ����� �� ��� ��ـ���� � ������� ��� ���� 

��� ����� �� ����� � ����� ����، �ــ� ���� ������� �� �ــ���ــ��� ���� � ��ـــ������� ��� �� �� ������� 

���� ����� ����. ��� ������ ���ـــــــــــــــــــــ ����� ���، ������ �� ���� � ����� �� ���� ��� � ��� 

��� ������� �� �� ��� ���� ����ــــــــــــــــ� ���� � ����� ������� ��� ��� � ������� �� ����� ����. ��������� 

���� �� ��� ��ــــــــ���� � ����� ���� ������� ������ � ������� ���� � ���� �� ��� �� �� ���� 

������ ��� ����� ����� ����. ��� ������� ��ـــــــــــــــــــــ��� � ���� �� ��� ������� �� ���� ������ 

.����� � ������ ����� �� ������� �� � ����� � ������

����� ����� �������  -۹

����� ������ ����� � ���� �� ���� ����� ����� � ������� � ������ـــــــــــــــــ� ����� �� ��� �� ��� 

������ � ����. �� �������� ����� ���� ��� ��ـــــــــــــــ���� � ����ـــــــــــــــ� ����� ��� ���� ����� �� 

����ـــــــ����� ����� ����� ��� ����� �� ����� ��ـــــــ����� � ���� � � ����� ��ــــــــ��� ����� ��� ��� � 

� ���� ���ـــــ���، ���� ��� � ���� ����� �� ����� �� ������ �� ����  ����ـــــ����� �� ��ـــــ� ���

����� ����� ���� ������ �� ��ـــــــــــــــــ� �� � �������. ������ ��� ����� �� ���� ���� ���� ������ 

.���� � ��� ����� �� ����� � ���� �������

���� �������  -۱۰

��������� ������ ��� ��ـــــــــــــــ���� � ������� ���� ����� ��������� ������ �� ���� ������ ��� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)

۸۵

����. ��� ����� ��� ��ــــ������ �� ���� ���� ����� ��� �� ����ـــــ��� � ������� �� ��� � �� �� ���� �� 

���� ���� �� ����ـــ����� �� ��� �������� �� ����� ������� ������ ��ــــ� ���� ��� ���� �� ���� �� 

����� ������ ���� �� ���� ������� ��� ���� �� �������� �� ����� ��� ���� �� �� ������ ���ـــــ� � ����� 

��� ���� ���. ��� ��ـ���� � ������ ����� ������ �� �� ��� ��� ��������� ������ ��� � ���� 

.��� ���� ������� ��� �� ��� ��� ������ �� ����� ���� �� ������

 ������ ��� ��ــــــ���� � ������ ����� ����� ����� ��� �����، ����� ����� ��ـــــــ�� � ���� � 

����� � ����� ��� ��� �� ������ ��� � �� ����� ��� ����� ���� �� ���� ��� � ������ �� ����� ���ـــــــ�. 

 �� ������ � ����� ����� �� � ���� �� ���� ���� ��� � ��� ���� �� ��� ��� ������ ������ � ���

.��� ����� ����������� �� ���� ����� � ����� ������ ������ ���� ���� ��

������ ��� ���  -۱۱

�� �������� ������� ���� �� ������� ��� ��� �� ��� ��� ����� ��� ���ــ��� �� ��������� ������� 

�� ����� � ����ـــــــ�. ������ �� ��� ��� ������ ����� ������� �� ���� ���� � ������ ��� �� ���� 

����، ����� � .. ���� � ��ــــ��. ��� ���ـــــ�� ��� �� ���� ���� ���� ������� �� ����� � ���� ������-ّ

������� ���� ���. �������� ����� �� ��� ��ــــ���� �� ��� ��� ����� �� ���� � ������� ������� 

���ــــــــــــــ ����� ��� �� ����� � ����� � ����������� �� ���� � ������ �� �� ���� ������ �� ������� �� 

.������ ��� �� ������ ����� ������� ������

����� ���� ����� ���  -۱۲

��� ����� ���� � ��� ���� ��� � �� ���� ����� � ��� ���ـــــــ�� �� ���� �� ���� ���� �� � ����� 

�� ����� ������ �� ����ـ� ���� �� ��� ������� ��ـ� ����� ����ـ�� �� ���� ��ـ����� �� ��������، 

ّ.����� � ���� �� ��� �� � ��������� ���� ������� � ������

��� ������ � ������ �� ۴۰٪ �� ��� ��� ���� ������ � ���� �������� �� ������ ���، ���� �ـــــــــــ���� 

����� ��� � �� ����� ����� ���� ��� ���. ��� ��ــــــ���� ������ � ������ �� ������ ���� ����� 

���� ������� ���� ������� ��� ������� ����� ��� � �� ���� ��� ��� �� ������ �����ــــــــــــــــــــ� ��� �� �� 

������ ���� ��� ����� � ����� ����� ����. ��� ��ــــــــــــــــــــ���� ������ �� ����� �� � ������ ����� 

����� ���� ���� ���ــــــ� ��� �� ��ــــــ��� ��� � ���� ���� ���� �� ����� ���. ����� ����� ���� 

���� ���� �� ��ـ�� �� ��� ����������� ������� ���ــ�� �� ���� � ������، ��� ��ــ���� � ������ 

 � ��� ����� ����� ��� �� ���� ������ ������� ���� ������ � ���� ،������ �� ������ �� ���� ������

���� ����� ��ـــــــــــ��� �� ����� ������ ���� ���. �� ����� � ����� ��� ���� ������ ��� ������� � 

�������، ��� ��ــ���� � ������ ���� ����� �� ������ ���� �� ������� ���� ��ـــ��� �� ������� ���. 

����� ��� ���� �� ��ـــ� �� ����� ���� �����ـــ� ���� � �� ��� ���� ���ــــ�� ���� ���� �� �� ���ــــ� 

.������ � ����� �� ��� ������ � ������� ����
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���� ������� � �� ����  -۱۳

�� ����� �����ـ��� ��� � ��� ��ـ���� �� ������ ������� ����� ��� ���. ����� � ����� ��� ��� 

�� ��ـ��� � ����، ���ـ� ���� ������ �� ���� ���� � ���� � ��ـ� ��� ���� ���� �� �� ���� ��، �� 

������� ������� ��� ������� ���ـــــــ� �����، ��ـــــــ��� � ����. ������� ���� ��� ��ـــــــ���� �� 

.��� ������ ���� ����� ������� �� ����� �� ����� � ��� ����� �� ����� � ����� ����� ��

������� ����� ������� �� ����  -۱۴

������ ����ـــ��� �� ���� ��� ��ــــ���� ���� ��� ���. ��������� ����� ����� ����� ������ 

�����، ����� ����ـــــــ��، � ������ �����، ������ �� ����� ���ـــــــ��� � �� ������� ����� � ���� �� �� 

 ���� ���� � ����� ���� ����� ���� ��������� �� ����� ����. ���ــــــــــــــ� ���� ��� ��ــــــــــــــ���� �

�� ���� ������ �� ���� ��� �� ��������� ��ــــــــ�� �����، ������ ����ــــــــ��� � ������� ���� ��� 

.����� � ����� ������

���� ��� � ������ ������  -۱۵

��� ��ـ���� ����� ������ ����ـ�� ��� �� ��ـ��� ���� � ����� ��������� � �������-����ـ��� �� 

�� ��� ���� ���. ����� ���� ������� ����� �� ��� ��ــــــــــ���� ���� ����� ����� �� ����� ��� �� ���� 

������ �� ��� ��� ������� � ����� � ����� ����ــــــــــــ���� �� �� ���� ��� � �����. ��������� ����� � 

 ����� ����� �����، ������� �� ���� ���� ������ � ����ــــــــــــ����� ����� ������� � ��� ��� � ���� ���

.��� ����

����� � ���

����ــ� ����� ����� ������ �� ��ــ� �� ������� ���ــ����� �� ���� ����� �� �ـــ��� ��� � ������ 

:�� ������� ��� ����

- ���� �� ����ـــ�� ���� �� �ـــ��� �� �����: ���� �� ����ـــ � �ــــ���� �ــــ���� �� �� �����، ���� �� ���� 

 ،��������� ���� ،�������� ������ � ���������� ���� �� ���� ���� �� ��� ���� �� ������ ������ �

��� ���� ��� ���������، �������� ����� � ������ �� ���ـ�� ��������ـ�� �� ����ـ��� �� ��ــ���� ��� 

���� ���. ���� ���� ����� �� �� �� ��ـــــــــ�� ����ـــــــــ��� ����� ����� ����� ��� �� ��� ���������� � 

 ��� ���� ��� � ��� ��� ���� ���� �������� ���� ����� ���� � ��� ������ ������� �������

�� �� ��� ���� ����ــــ�� ���� ��� ��ـــــ�� �� ����� ����� ���ـــــ��� ����� ����� ����� � ����� ��� �� ����� 

� ���� �����: ���� ����، ������ ���ــــ��،  ����. ���ــــ� ��� ������ �� ��� �� ���������� �� ���

���� ��� ���� ���� ������، ��� ����� ��ــــــــ�� ���، ��� ���� � ��� �����، ���� ��� �����، 

 �� ���� ������ ��� �� �������� ���� �� .������ ��� ��ـــــــــــــــــــــ�� �� ��� ���� � ���� ������ ���� ��

����ــــــــــ��� �� �� ���� �� ����� ����ـــــــــــ�� ����� ���� ���؛ ����� �� ������ ����� ���� ����� �� 
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�ــــ���� ������ �� ����� ���� ��ـــــ�. ��� ���� ����� �� �� ���� �� ��� ���� �ـــــ���� ����� ��� �� 

 �� ���� �� ���� ����� ��� �� ���� ���� ��� ����� �� � ����� � ���� ������ �� ������� �����

��� ���� ���. ���� ������� �� ����� ��� ��� �� ���ــ�� �� �� ���� ����ــ���� ���� �� ���� 

����� ����� ���� ���� ���� ����������� �� ���� ���� ���ـــــــــــــ� ���� ����� ����� �� � ������ ���� 

 �� �� ��� ��� �� �� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ����� �� �� ��� ���� �� ���� �� ���

�� ���� � ����� �� ��� ���� ���� ���� ���� ���������� � ��� ��ـ� � ��� ���� � ����� ���ــ� � 

.��� ��� ���� ������� ���� ��

 �� ���� ���� ���� � (Hubs) ��� ���� ــــــ��� �ــــــ��� ���� ��� ��� :��� �� ��������� ����� �� ����   

���� ��� � ������ �� ��� ������ ���. ���ـــــــــ���� ��ــــــــــ����� ��� ���� � ��������� �� ������� 

������� ���� ���� ��� � ������ ������ ������ ����� ��ـــــــــــــــ� �� �� ����� �� ����� �������� ��� � 

.��� ������� ��� �� ��� ��� �� ��� �� ��� ���� �������� .���� ����� ���� ������

   ����� ���� �� ������� ������: ��� ��� ����� ��ــــــــــــــ��� �ــــــــــــــ� �� ��� ����� ������ ���� ��� �� 

���ـــــــ�� ���� ������ ������������ ���. ����� ������� ���� ������ ������ ���� �� ����� ������ �� 

���� ��� � ����ــــــــ��� ���. ���� �� ����� ��ــــــــ����� �� ����� ����� � ������� � ��� ���� �� 

����� ������ ����� �� ����� ���� ��� ��ـ���� �� ��ـ���� ��� ����� ���. ���� �� ����� 

���ـ�� ����،  �� ��ـ� ����� �� ��� ��ـ���� ����� ��� ���. ���� �� ����� �� ����� �����، �

����� � ���� ������� �� ��� ���� � ��ـــ��� ��� ��ــــ���� ����� ��� ���. � ������ �� ��� 

����� �������� ���� �� ���� �� ������� ��� ����� ��� ����� ��� ������ �� ���� ���ـــــــــــ��� ��� 

.�� ����� �����

   ��� ��ـ���� � ����� ������� �����، ����� � �������. ��� ��ــ���� ������� ���� ����� � 

����� �� ����� ����� ��� � ���ــــــــــ��� ����� � ����� ����� ��ــــــــــ���� �������� �� ���� ��� � 

����� � ������ ���� �� �������� ����� ���� ��� ��ــ���� ���. ���� ��ـــ��� � ���. ��. �� �� 

����� ��� �� �������� ������� � ��ــــــــــــــــــ����� ������ ����� �� ���� ���� ��. �� ���� � �� ���� 

���� ������� �� ���� ���� ������ � ������ ���� ���� ����� ����� �� ����� ��� �� ����ـ���� 

�� ��� �� ��� ��� ������� � ����� � ����� ��ــــــــــ�� ��� ����� ��� �� ����� ��� �  � ����� .�� ��� ��

 �� ���� ��ـــــ�� ��ــــــ�� ��� � �� �� �� ������ ��� �� � ������. ����� ��� � � ������� ���� ������ ��� �

.���� � ����� ����� ����� ���� ���������� ��� � ����� ،����

   ���� �� ���� ���� �����، ������ � ������� �� ���ـــــــــــــــ��� ��� � ������. �� ���� ������ ��� � 

������ �� ���� ���� �� �������� � ���� ���� ������� ��� ��� � ����� ����� �� ���ــــــــــــــ��� ��� � 

������ ����. �� ����� ������ ���ــــــ��� ���� ���� ������ ��� ��ـــــــ���� �� ����� ��� ���ـــــــ�� ��  

���� ����� ��� ��������، �������� � ��������� ����ـــ��� ������ �� ��ــــ�� ���� �� ������� ����� 
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�����
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)
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����� ��� ۱۹ � ۲۰ ����. �� ����� ��ــــ�� �� ������� � ���� ����� ����� ���� �� ���ــــ�� ���� ��� � 

��� �� ��� ����� �� ������ ���� �� ��ــ�� ���� �� ����� ��ـــ�� �� �����  �� .��� ����� �� ������

�� ����� ��� ����� ���� ��� � ���ـــــــــ�� ���� �������� �� ��ــــــــــ�� �����  � ��� �������� .���� ����

���ــــــ� ����� ���ــــــ��� ����� ���� �� ���� �� ������ � ����� ��� ����� �� �� �������� ��� � ���� 

���ـ�� ���� ���� ���� ��� �� ���� ����� � ������ ��� �� �� ���� � �� ���� ���ــ�� ���� �� ���� �� 

.���� ���� ����� �����

��� ����� ��� ��� �� �� ����� ��ـــ��� � ���� ��� ��ــــ���� ���� ��� � ����ــــ����� ����� 

��ـــــــ����، �� �� ��� ������ �� ����� «������ ��ـــــــ����،  ��� ������� ، ����� ���ـــــــ�� ����ـــــــ��� �

������� � �������� �� �� ������� ���� � ��� ��� ��� �������، ����� ����� �� ����ـــ��� ��. ��. ��، 

�� ����� «����� ۳.۰ : ����� ���� �� ��� ��� ������» �� ��ـ�� ���� ���� �����، �������� 

.��� ���� ����� ������ ��� ����� ���� �� ����� ������� �

   ���� ��ـــ�� ���� ����� ��ـــ��� ����� ������ ������ ����ـــ��� � ����ــــ�� �����. ����� � ������ 

����ـ��� ��ـ���� ����� ������ � ����� ��ــ���� ���� ����� ���. ��� ����� ��� �� ���� ���� ����� 

���� ������ ��� � ������ ���� ���. �� ����� ���� ����ـــــــــــ��� � ����ـــــــــــ��� ������ ����� ����� 

������� ����� ���� � ���� ���� ����ـ��� �� ���� ���� ������ ����� � ��ـ �������� ���� �����؟ 

�� ����� �� ���ــ� ������� ����ـــ��� ��ـــ�� ����� � �� ����� ��� ���� ������� �� ��� ��ـــ�� 

����� ��� ����� ������ ������� �� ����� ����� � ������� ��� ����ــــ��� �� ��ــــ� ���ــــ�� ���� 

.��� ������ ������� � ��� �� ��� ������ ��� ����� ������ � ���

   ���� �� ����� ����� � ���. ��� ���� �� ����ـــــــــ�� ����ـــــــــ��� ���ــــــــــ� � ���� ������ �� ���� 

 ����� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� �������� �� ���� �� ������� � �� ����������� � ���� ��������

.����� ���� �� � ��� ������� �

   ���� �� ��� ��� � ��ــــــــ���� �������-������. ����� ����� �������، ����� ������، ������، 

���� ���� ������ ������ � �����ـــ� �� ����� ��� ���� ���� �� ��ــــ�� �������-������ ���� � 

��� �� �������� ����� ������ ���ـ����، ���ـ ����� ���، ������ � ������ �� ����� �� ����  ��

.��� �����

��� �ــ�     ���ـ�� ���� ����� ����� �� ���� �������� ��� �� �� ��� �ـ������ ������ �� �ـ��� � ��

��� ������� ��� � ���� ����� ��� ������� �������� ���� ������� ���� ��� ����
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����� ��

 ���� � ���� ���� ���� ������ �� ����� ���� ����� ����� � � ����ــــــ��� �� ����� �� ������ ����� �����

�� �����، �����ـــ ����� � ��ـــ�� ����� �� ����� ���������، ���ــــ�� � ������ �� ������� ���� ����. ���� 

��� �� ��� ����� ������� ����� ��ـــــــــــــــ��� � �� ������ ������ ����� ���. ��� �� �� �� ��ــــــــــــــــ���؟ 

� ������� �� ��� ����� � ������ ��� �� ���� ����؟ � �� ��� ���� ������ ������� ���� ����ــــــ��� 

 ��� ���� ��� ������� �� � ��� ������ �� ���� ���� ����� �� �� ��� .��� ���� ��� ����� �����

����� ��� ����� ����� �� ������� ��ــــــ�� ��� ���� ���� �� �� ��ــــــ�� ���ــــــ��� ����� �� ��ــــــ����� 

�����ـــ� �� ��� �� ����� ���ـــ��. ��� ��� �� ��ـــ�� ����� ��ـــ����� �� ����� � �ــــ����� ��� � ��� 

������ ���. ��� ���� ������ �� ����� ���� ��� �� ��ــــــــــــ��� �� ��� ����� ��� �� ��� ���� �� 

����� ��ـ����� �� ����� � ������ ���ـ�. ������ ���� ����� ���� ������ ���� ���� �ــ�� ���ــ� 

���� �� ��� ���� ����ـ��� ������� ��ـ��� ����� ���� ��� �� ���ـ� �� ��ـ��� ����� ����� 

.���� �
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���- ����� ���� ـ �������:

������ ���� ����

����� ��� ����

 ���� ���� �� ��� ����

 ������ ����� ����� .�

 ���� ،������� ���� ،(������ ����) ���� ������ ���� ،��� �� ��� ��� ،���� ����� ���� ����

، �����ــــــــــــــــ� �����، �ــــــــــــــــ�� ��� ����،  ���� ����، ���� �������، ������� ���� ،��������

������ ��� 
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(۱۴۰۱ � ۱۴۰۲)
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